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Bir iilkenin kalkinmasindaki en temel Olgiitlerden biri egitim sistemidir. Bilimsel ve

teknolojik ilerlemeler 1s18inda her kurumun oldugu gibi egitim kurumlarinin da ¢aga ve
gelismelere etkin bir sekilde uyum saglayabilmesi agisindan belirli donemleri kapsayan
planlara ihtiyaci vardir. Kurumlarin yasanilan ¢evrenin temel gereksinimleri, sosyo- ekonomik
yapisi, degerler ve normlar ile degisen diinya diizeninde kazanilmasi gereken bazi temel
becerileri goz onilinde bulundurarak, bir vizyon ¢ercevesinde bir misyonu gergeklestirmek adina
tiim paydaglar siirece dahil ederek kurumu ileriye tasiyacak bir tutumla stratejik planlarini

tasarlamasi gerekir.

Egitim, toplumlarin ilerlemesinde bir odak noktasidir. Egitimde saglanacak her tiirlii
gelisim ve degisim toplumsal refah diizeyi agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Son yillarda
yasanan gelisim ve degisimlerin bir geredi olarak toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini
yasatabilmeleri ve cagin gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri i¢in egitim
kurumlarimizin da dinamik bir sistemle yonetilmesi gerekliligi esastir. Bu nedenle kendini her
daim yenileyen, cagin gerektirdigi yeniliklere acik, Milli ve manevi degerlere sahip, elestirel

diisiinebilen, problem ¢dzebilen, okuma kiiltiirii edinmis, bilgi ve teknolojiden haberdar, azimli,




iiretken bir nesil yetistirme sorumlulugu ile il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz éniimiizdeki bes yil

icin stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planlama, stratejik yonetimin bir geregi olarak kurumun varlik nedenini,
nerede oldugunu, gelecekte hangi hedeflere ulagmak istedigini tiim seffafligi ile ortaya koyan
bir stirectir. Aydinlik bir gelecege ulasmak i¢in her bireye ve her kesime hitap eden bir egitim
anlayis1 ile yatirimlarimizi gergeklestirmeliyiz. Ulkemizin ve milletimizin refahi i¢in bilimsel
ve teknik ilerlemelerin onciiliigiinde mevcut imkan ve kaynaklarimizi sistemli bir sekilde
kullanarak, elde edilen tiim verileri degerlendirerek, dnceki donemde yapilan ¢alismalar revize
ederek ve bunlara yeni ¢alismalar dahil ederek egitim kurumlarimizin uzun vadeli planlarini

yapmaliyiz.

Malatya 11 Milli Egitim Miidiirliigii, cagin gerektirdigi tiim becerileri &grencilere
kazandirmak ve ilimizi her zaman daha ileriye tasiyacak nitelikte egitim- 6gretim faaliyetlerini

stirdiirmekte ve bunun i¢in tiim paydaslari ile is birligi yapmaktadir.

6 Subat depreminin okullarimizda olusturdugu yikim ve hasar neticesinde egitim-
Ogretim faaliyetlerinin aksamamasi adma her tiirlii tedbir alinmis ve Ogrencilerimiz igin
olusturulan yeni ortamlarda egitim- 6gretimin devamliligi saglanmistir. Daha sonra egitim-
Ogretim faaliyetlerimize hasarsiz olan okul ve kurum binalarimizda gerekli tedbirler alinarak

strdiirilmiistiir.

2024-2028 siirecini kapsayan il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan, ilimizin mevcut
durumu goz 6nilinde bulundurularak okul ortamlar1 ve 6grenme siireglerinin saglikli bir sekilde
yliriitiilmesi amaciyla yapilan ¢alismalar dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin kurumumuza yonelik veriler
toplanmis, arastirmalar yapilmis, hedeflere ulasmak icin alternatif segenekler gelistirilmis ve

simdi alinan kararlarin gelecekteki ¢ikarimlari tizerine ¢aligilmastir.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen 11 Milli Egitim Miidiirliigii personeline ve
tiim paydaslara tesekkiir eder, belirtilen yillar1 kapsayan 2024- 2028 Stratejik Plani’nin, ilimizin

egitim kalitesinin gelistirilmesine katki saglamasini ve hayirli olmasini temenni ederim.

Ersin YAZICI
Malatya Valisi




Toplumsal yapidaki degisiklikler bir¢ok kisi ve kurumu etkiledigi gibi egitim
sistemimizi de etkilemektedir. Siirekli degiskenlik gdsteren bir atmosferde iilkemizin
gelecegine yon verecek olan egitim kurumlarimizin da gelisim ve degisimlere acik olmasi

sarttir.

Egitimde basar1 gelecegi dogru planlamakla miimkiindiir. Bundan &tiirti kurumumuzun
bulundugu noktadan amacladigi noktaya ulasmasini saglayan faaliyetlerin bir plan
dogrultusunda yiiriitiilmesi gerekmektedir. Cevresel kosullar, kiiltiirel tutum ve degerler ile
bolgemizdeki egitim kurumlarinin ve paydaslarimizin gereksinimleri goz ontinde bulundurarak
iilkemizin gelecegini insa edecek olan nesle daha verimli hizmetler sunabilmek amaci ile

stratejik planlama siireci olugturulmustur.

Iginde bulundugumuz durumun degerlendirilmesi, ihtiyaglarm tespiti, bunlarin
gelecegimize nasil yon verecegine dair bulgular 6nem arz eden bir planlama gerektirmektedir.
Hedefledigimiz noktaya ulagsma ag¢isindan mevcut durumumuz, misyonumuz ve temel
ilkelerimizden hareketle gelecege yonelik olusturdugumuz vizyonumuz ve belirlemis
oldugumuz bu vizyonu hedefler ve 6lgiilebilir gdstergeler ile takip etme siirecimiz stratejik

planlama ile ger¢eklesmektedir.

Hizla degisen diinyada hayat boyu Ogrenmenin siirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in en
onemli faktor, egitim sistemimizin 21.yiizyil becerilerine sahip bireyler yetistiren bir metot ile
yoluna devam etmesidir. Diinyadaki hizli gelisim ve degisimlere uyum saglayabilmek icin

yasam ve kariyer becerileri ile kisisel ve sosyal sorumluluk becerilerine gereksinim




duymaktayiz. Ogrencilerimizin ihtiyag duyacagi ve cagin geregi olan donanimlarin egitim
sistemimize entegrasyonu biitliin paydaslarimizin is birligi ile miimkiin olacaktir. Bu amagla

yolumuza sistematik bir tutum igerisinde devam etmek dnceligimizdir.

Ogrencilerimizin hayatin her asamasinda karsilarma cikacak giicliiklerle bas etme
yollarina vakif olabilmelerini saglamak, iilkemizin gelecegi i¢in giiclii adimlarla ilerlemelerini
desteklemek adina bizlere biiylik sorumluluklar diismektedir. Giiglii yonlerimizin farkina
vararak yarin i¢in dogru hedefler ortaya koymak, tiim paydaslarimizla etkili bir iletisim kurmak
ve Oniimiizdeki siireci etkin bir sekilde yonetmek i¢in durum analizini dogru yapmak oldukga
onemlidir. Stratejik planlar; bu noktada mevcut durumumuz ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisati inceleme, hedeflerimizi belirleme ve bu hedeflere ulagsma

asamasinda strateji gelistirme ve uygulama siirecinde yol gostericimiz durumundadir.

Malatya i1 Milli Egitim Miidiirliigii olarak egitim- 6gretimde kaliteyi en {ist seviyeye
cikarmak amaciyla Milli ve manevi degerlere sahip, tarihini koruyan, gelecegini planlayan,
kendine giivenen, sorgulayan, arastiran ve en 6nemlisi lilkemiz i¢in iyi insan ve iyi bir vatandas
yetistirme gayesi ile kaynaklarimiz1 etkili ve verimli kullanmak zorundayiz. Bu siiregte en

seffaf ve en gergekei haliyle planlarimizi olusturmaktayiz.

Yasanan 6 Subat felaketi; toplumsal yapida, kurumlarda ve insanlarda biiyiik
tahribatlara yol agmistir. Toplumsal dayanismanin geregince egitim camiast olarak zorlu
kosullara ragmen ayakta kalmayz; her bir 6grencimize, velimize, 6gretmenimize ve ayrica biitiin

hemserilerimize destek olmay1 amag edinerek ¢alismalarimizi ifa etmis bulunmaktayiz.

Deprem sonrasinda oncelikle 6grencilerimizin mevecut olumsuzluklardan bir nebze de
olsa uzak kalabilmeleri ve saglikli bir sekilde hayata devam edebilmeleri amaciyla
Bakanlhigimizin da destekleri ile gerekli 6nlemler alinmakta, psikososyal destek ekiplerimiz ve
tim paydaslarimizla sahada iizerimize diisen vazifeleri yiiriitmekteyiz. Milletimizin bizlere
emaneti olan 6grencilerimizi aydinlik yarinlara ulastirmak maksadiyla, meslegimize adanmiglik

ruhu icerisinde iistiin bir ¢aba ile yolumuza devam etmekteyiz.

Tiirkiye Yiizyili'n1 insa etmek adma biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi yolunda desteklerini bizlerden esirgemeyen, her daim yanimizda olan ¢alisma
arkadaglarima, dis paydaslarima, kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin iiriinii olan 2024-2028

Stratejik Plani’mizin hazirhginda emek veren ekip arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Behcet BAKIR

11 Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin

ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi: Diinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢cevresel vb. sorunlarin
¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci
olmak iizere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,

personel, cografi veri ve yontem biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, drgiin egitim

miifredatindaki derslerle sinirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin

alanlarindaki yeterlikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanms): Sinif ici ve gevrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarinin
birlestirilerek basar1 i¢in gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek

bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim

uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve

egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstli kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin

ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.
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Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi

birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli

igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarna gore daha hizli grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi

alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-

sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve oOgretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel

dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butiintini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitge” baglikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkmmma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarmi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

ic ve Dig

Ust Politika Paydaslarin

Gorusleri GZFT

Belgelerinin -
Analizi

Analizi

PESTLE

Analizi

Mevzuat Analizi

2019-2023
2024-2028

Stratejik Planinin Stratejik Plani
Hazirlik Siireci

Kuruslus igi
Analiz

Degerlendirmesi

Sekil 1:Stratejik Plan Hazirlik Caligmalart

Malatya i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarmin
basladigi Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ile duyurulmustur. Genelge ekinde
Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi’na yer verilmistir. Hazirlik Programi’nda ise 2024-2028 donemi stratejik
plani i¢in Stratejik Planlama Modeli’ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik doneminde planin
tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman
planlamasi1 gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan
misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglariin izlenip degerlendirilmesi gibi

ana hatlar yer almaktadir.
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Hazirlik programi ve stratejik planlama modeli dogrultusunda Malatya i1 Milli Egitim
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani i¢in literatiir taramasi, caligtaylar ve toplantilar yapilmus,
kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz

ile tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi) hazirlanmistir.
Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji  Gelistirme Kurulu: Strateji  Gelistirme Kurulu, stratejik  planlama
caligmalarin1  takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak c¢alismalar1 yonlendirmek
iizere ilgili 11 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcilar1 ve Sube
Miidiirleri ile Battalgazi ve Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirlerinin katilimiyla kurulmustur.

Tablo 1: Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No | Adi Soyadi Gorevi

1 Behget BAKIR Il Milli Egitim Miidiirii

2 Ekrem DEMIR 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist

3 Siiryal SARIBAS i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
4 Mehmet Ali AVSAR 11 Milli Egitim Miidiir Yardimecis1

5 Ali KACMAZ Battalgazi ilce Milli Egitim Miidiirii
6 Caner GULER Yesilyurt Tige Milli Egitim Miidiirii
7 Mehmet AKGUN 11 Milli Egitim Sube Miidiirii

8 Yasin KOCAMAN i1 Milli Egitim Sube Miidiirii

9 Aliye BILEK 11 Milli Egitim Sube Miidiirii

10 Cemal KALAY 11 Milli Egitim Sube Miidiirii

11 Erdogan ZUREL 11 Milli Egitim Sube Miidiirii

12 Gokhan KOZAT 11 Milli Egitim Sube Miidiirii

13 Hasan YAY 11 Milli Egitim Sube Miidiirii

14 Vahap ARIKAN il Milli Egitim Sube Miidiirii

15 Mehmet DAG 11 Milli Egitim Sube Miidiirii
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Il MEM Stratejik Planlama Ekibi: il MEM AR-GE birimi yoneticisinin baskanliginda, il
MEM arastirma, stratejik planlama ve kalite gelistirme ekibi (ASKE) ve her subeden en az bir

ilgili personelin katilimiyla il MEM stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

Tablo 2: Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Sira No | Adi Soyadi Gorevi

1 Mehmet AKGUN Strateji Gelistirme Sube Midiirii
2 Soner MUTLU Stratejik Plan Hazirlama Il Koordinatérii
3 Dr. Aytag GEDIK Ar-Ge Birimi Uyesi
4 Dr. Emine Miinevver AKDAG Ar-Ge Birimi Uyesi
5 Pinar TURKERI Ar-Ge Birimi Uyesi
6 Kerim CALCALI Sef

7 Erdal ALTINKAYNAK Sef

8 Esra IRMAK Sef

9 Gokhan GENES Sef

10 Giildal KATI Sef

11 Haci KILIC Sef

12 Hiiseyin COMERT Sef

13 Senay DOGAN Sef

14 Zeliha ALTAS Sef

15 Faruk INANC Sef

16 Abdulkadir OZER Sef

17 Abdurrahman DAGDELEN Sef

18 Ali Yusuf AKBOYRAZ Sef

19 Alper ALPKILIC Sef

20 Ayse SOLAK Sef

21 Emre TUNA Sef

22 Erdogan OZTURK Sef

23 Suzan IYIT Sef

24 Nevin GUNDUZ Sef

25 Omer IPEK Sef

26 Ramazan ALTUN Sef
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DURUM ANALIZI

Katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans goOstergesi ile stratejilerin

belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siire¢lerinden olusmaktadir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
stireglerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulasamad: ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde; kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgelerinin
analizi, faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurum i¢i analiz,

PESTLE ve GZFT analizi, tespit ve ihtiyaclarin degerlendirilmesi ¢aligmalar1 yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Egitim kurumlari, yeni kusaklara kiiltiirel mirasi aktararak onlar1 cagdas uygarlik
seviyesine ulastiran en 6nemli araglardan biridir. Osmanli doneminde her alanda farkli egitim
kurumlar tesis edilmistir. Malatya'da Osmanli ve Selcuklu doneminden kalan birka¢ medrese

kalintis1 vardir. Giiniimiize yalnizca yar1 yikik Sihabiye- yi Kiibra Medresesi gelebilmistir.

“Eski Malatya” olarak bilinen ilk yerlesim yerinin ¢esitli sebeplerden otiirii tahrip
edilmesi sonucu Aspuzu'daki (simdiki Malatya) bag evlerine tasinmak durumunda kalan halk,
buradaki evlerin ve camilerin onarimindan sonra camiler biinyesinde medrese benzeri okullar
olusturmuslardir. Mahalle camilerindeki bu egitimi devlet de sahiplenmis, en az Osmanlica

okuma-yazma yetenegi kazandirilan bu 6gretime resmi nitelik kazandirilmustir.

Malatya merkez kazasinda 1901-1902 yilinda idadi okulu agilmistir. Ayrica 1906
yilinda Malatya’da (Derme Ilkogretim Okulunun yerinde) ilk kez Kizlar Mektebi agilmustir.
Iptidaiye Mektebi (Ilkokul) ve Sibyan Mektebi (Anaokulu) bulunan ilde ayn1 zamanda Firat
[lkokulunun eski yeri olan Belediye Is Hanindaki Emirahmetoglu Medresesi, Yeni Cami'ye

bagli olarak egitim-6gretim yapmaktadir.
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Hidayet Mektebi, donemin hizmet veren bir diger okuludur ve ilkokul diizeyindedir. Bu
sirada Battalgazi ilgemizde de 1906 yilinda bir Kiz Okulu agildigini belirtmek gerekir. 1900l
yillarin basinda eski belediye binasinin yerinde ise Carst Mektebi vardir. Zamanla Hidayet
Mektebi, Yeni Cami karsisindaki Emirahmetoglu Medresesi biinyesine nakledilir ve ayni

binada izzetiye Mektebi adinda yeni bir ilkokul daha olusturulur.

Zaman icinde Belediye Is Haninin yerindeki Emirahmetoglu Medresesinin ad,
Malatya-Elazig siirini ¢izen Firat Nehri’ne izafeten Firat Mektebine doniistiiriiliir. O donemde

Malatya'da Hidayet Ilkokulunun eski yerinde bir Dariilmuallimin (Ogretmen Okulu) vardur.

Ihtiyac iizerine Sitmapar1 mevkiinde bir ilkokul yaptirilir. Malatya halki, bu okula
hemsehrisi devrin Maarif Nazir1 (Milli Egitim Bakani) Mustafa Necati’nin admni verir. O

dénemde Arapgir ve Darende ilgelerimizde de ibtidaiye Mektebi oldugunu gérmekteyiz.

Cumhuriyetin ilanina yakin Kanalboyu Caddesi’ndeki Milli Egitim Miidirligi
binasinin yerinde Muhtelit Okulu (Karma Okul) bulunmaktadir. Ortaokul diizeyinde olan bu

okul daha sonra Malatya Lisesinin ¢ekirdegini olusturmustur.

Cumbhuriyetin ilani ile birlikte Malatya’daki tiim medreseler cumhuriyet okullarina
doniistiiriilmiis ve buradaki 6grenciler de resmi ilkokullara aktarilmislardir. llimizde o siralarda
egitim-ogretim yapan bes adet ilkokul vardir. Bunlar: Firat Ilkokulu, Cumhuriyet flkokulu,
Hidayet Ilkokulu, Gazi flkokulu ve Derme Ilkokuludur. Malatya'da Tapu Kadastro Okulu

olmas1 nedeniyle ilimiz, 1926 yilinda ilk defa kadastro goren sehir olur.

1931 yilinda, Cumhuriyet dncesi medrese olan bir yapinin iizerine kurulan Malatya
Lisesi, ortaokul olarak egitim-6gretime baglar. Gazi ilkokulu, Atatiirk'iin emriyle tastan

yaptirilir ve Cumhuriyet'in 10. yil1 serefine 1933 yilinda egitim-6gretime agilir.

1940 yilinda agilan Ak¢adag Koy Enstitiisii Malatya ve ¢evresinin 6gretmen ihtiyacini
onemli ol¢giide karsilamistir. KOy Enstitiisii, yapilan kanun degisikligiyle klasik ilk 6gretmen

lisesine ¢evrilmistir.

1942 yilinda Sanat Okulu agilmistir. Daha sonra ad1, “Sehit Kemal Ozalper Endiistri
Meslek Lisesi” olarak degistirilir. 1945 yilinda Ticaret Lisesi agilir. 1946 yilinda Kiz Meslek
Lisesi egitim-Ogretime agilir. Bu donemlerde meslek liselerine biiyiik agirlik verildigini

gormekteyiz.

1960 yilina kadar ise tek klasik lise, Malatya Lisesi iken 1960°ta klasik lise sayis1 2’ye
ve 1980°de 20’ye ulagmistir. 1960°tan sonra ilimiz hizl bir okullagsma atagina girer. 1960- 2000
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yillar1 arasinda ilimizde okullagsma oraninda biiyiik bir artis yasanmistir. Bu durum sehirdeki
okullara, yakin ¢evredeki kdyler ve kasabalardan da okumak amaciyla 6grencilerin gelmesini

saglamistir. Boylelikle sehirdeki egitim- 6gretim aginin etki alani oldukg¢a genislemistir.

2000- 2020 yillar1 arasinda egitim kurumlarimizda akademik, sosyal ve duygusal
gelisimi, ulusal ve uluslararasi diizeyde onemli bir konuma tasiyan Midiirliigimiiz; Covid19
salgini ve bolgemizde yasanan deprem durumlari sebebiyle ¢ok yonlii olumsuz durumlarla karsi

karstya kalmistir.

6 Subat 2023 Kahramanmarag merkezli deprem, ilimizde biiyiik yikimlara sebebiyet
vermistir. i genelinde 656 okul, 40 kurum olmak iizere toplam 696 mevcut binadan 2 okul ile
3 kurum binas1 yikik durumda ve 64 okul ile 7 kurum binasi hasarli (agir/ orta) raporu almistir.
Egitim-0gretim faaliyetlerimizin aksamamasi adina hasarsiz olan okul ve kurum binalarimizda

gerekli tedbirler alinarak ¢aligmalara devam edilmektedir.

Malatya 11 Milli Egitim Miidiirliigii cesitli yasal diizenlemeler kapsaminda kendini
yenilemistir. En son 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve 28471 sayili il/ ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri ydnetmeligi ile mevcut organizasyon yapist olusturulmustur. 11 Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz, Battalgazi ve Yesilyurt merkez ilgeler olmak iizere 13 ilge Milli Egitim

Miidiirliiklerimiz kapsamindaki kurumlar ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Il Miidiirliigii, Ocak 2023 tarihine kadar Kanalboyu Caddesi’ndeki binada hizmet
vermekte iken daha sonra Fatma Aliye Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

binasina taginarak burada hizmetlerini slirdiirmeye devam etmistir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Stratejik planlar kamusal ihtiyaglar1 elde bulunan kaynaklara gére verimli bir sekilde
kullanabilmek adina olusturulmaktadir. Bu amagla Malatya I1 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
planlama ekibi tarafindan bakanlik¢a orta ve uzun vadede belirlenen hedefler 1s18inda ihtiyag
analizleri yapilarak stratejik Oncelikler belirlenmis ve 2019-2023 yili stratejik plant
hazirlanmistir. Belirlenen stratejik oncelikler performans gostergeleri ile somutlastirilmisgtir.
Stratejik planin degerlendirme siireci bu amag, hedef ve performans gostergeleri temelinde

yapilmaktadir.
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2019-2023 yili stratejik planinda 7 amag ve 22 stratejik hedef, bu hedeflere iliskin 68
performans gostergesi ve 44 strateji yer almaktadir. Bu boliimde performans gostergeleri ve
stratejilerin sundugu nitel ve nicel veriler 1518inda amaclara yonelik genel bir degerlendirme
yapilacak, 6 Subat 2023 tarihinde yasamis oldugumuz deprem felaketinin yaratmis oldugu
problemler dahilinde 2024-2028 yil1 stratejik plani igin Oneriler gelistirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi amaci dahilinde 4
stratejik hedef belirlenmistir. Buna gore 6grencilerimizin tiim kademe ve alanlarda her tiirlii
yetkinlik ve yeterliklerinin belirlenmesine yonelik etkin bir 6lgme-degerlendirme sistemi
uygulanmigtir. Burada belirtilecek en 6nemli nokta; 6zellikle dezavantajli bolgelerde dijital
altyapmin giiglendirilmesi ve merkezi siav sistemi uygulamalarmin 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda gelismelerinin dniine ge¢gmesini engelleyecek 6zendirici
faaliyetlere yer verilmesi gerekliligidir. Amaca iliskin bir diger hedefimiz, global cagin
gereksinimlerini karsilayacak okul tiiriine uygun etkin ve islevsel bir yabanci dil egitimi
verilmesidir. Hedef kapsaminda {ilke genelinde yabanci dil seferberligi baglatilmistir. Yerelde
“Time to Speak™ projesiyle okullarimizda aktif konusmay1 saglayacak uygulamalar yapilmustir.
Okullarimizdan gelen veriler degerlendirildiginde proje faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yuritildigil, 6gretim faaliyetlerinin bireylerin gereksinimlerini temel alinarak onlari aktif bir

sekilde Ogretim siirecine kattig1 goriilmiistiir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri
hakim kilinacaktir.” amacma iliskin iki stratejik hedef plana alinmistir. Hedeflerle ilgili
performans gostergeleri degerlendirildiginde iki 6nemli husus géze ¢arpmaktadir. Buna gore
kadin yonetici oranimiz il bazinda diisiik diizeydedir. Kadinin toplum ve ailedeki cinsiyet rolii
ve ¢ocuk bakimini ilk elden iistleniyor olmasi performans gostergesini etkileyen bir unsur
olarak ele almnabilir. Gelecek donem stratejik planda konuya iliskin olarak bilgilendirme
faaliyetleri gibi farkli uygulamalara yer verilmesi planlanmalidir. Ote yandan amag kapsaminda
ele alinmasi gereken bir diger konu, ticretli 6gretmenlerin beklenilen oranin iistiinde bir oranda
okullarimizda gorev aliyor olmasidir. Deprem felaketinin yasanmis olmasi performans
gostergesinde istenmeyen arti bir artisa neden olabilir. Konuyla ilgili olarak 6zellikle
dezavantajli bolgelerde 6gretmenlerimizin gérev almasimi destekleyecek uygulamalara yer

verilmelidir.
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Okul 6ncesi ile temel egitime yonelik planda yer alan {i¢iincli amacimiz; okul 6ncesi
egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimlerini saglamaktir. Amaca yonelik hedefler baglaminda beklenilen oranlara, okullagsma
orani haricinde genel olarak ulasildigi goriilmektedir. Yasanan deprem felaketinin etkisi goz
oniinde bulunduruldugunda gelecek dénem okul oOncesi ve temel egitimde okullagsma
oranlarindaki diisiisiin daha da artacagi 6ngoriilmektedir. Okul dncesi donem ile temel egitimde
okullagma oraninin artirtlmasina yonelik bakanlik diizeyinde alinmasi gereken tedbirlerin
haricinde il diizeyinde okul sayr ve niteliklerinin artirilmasi, okula ulasim imkanlarinin
tyilestirilmesi, veli bilgilendirmelerinin etkili bir sekilde yapilmasi ve 6gretmen yetkinliklerinin
gelistirilmesi adina hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ihtiya¢ dahilinde ve 6zgilin ve yaratici
uygulamalara yonelik planlanmasi Onerilmektedir. “Temel egitimde okullarin niteligini
artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.” hedefi kapsaminda, birlestirilmis siniflarin
ogretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin oran1 her yil artmis olsa da yillara
gore performans gostergelerinde negatif degisimler goriilebilmektedir. Birlestirilmis simif
ogretmenlerinin ihtiyaclarinin belirlenmesi ve egitim faaliyetlerinin giincel ihtiyaclar dahilinde
yeniden planlanmasi, yiiz yiize yapilacak egitim faaliyetleri icin ulasim imkanlarinin
gelistirilmesi ve online egitim imkanlarinin sunulmasi gosterge kapsaminda egitime katilim
oranlarimi arttiracaktir. Yenilikci egitim uygulamalari gelisen teknoloji ile BIT temelli
uygulamalarla birlikte disiplinleraras1 6gretim faaliyetlerini kapsamaktadir. Okullarda BIT
temelli uygulamalara ve c¢agin gereklerine uygun olarak STEM gibi disiplinlerarasi
yaklagimlara daha ¢ok yer verilmeli, bu uygulamalarin yayginlastirilmasina yonelik gerekli

tedbirler glincel donem planda yer almalidir.

“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren; tilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.” amaci kapsaminda
4 stratejik hedef planda yer almaktadir. Her bir hedefe yonelik performans gostergeleri ve
stratejiler baglaminda genel bir degerlendirme yapilacak olursa dgrencilere yiiksekogretime
geciste ilgi, hazirbulunusluk ve yetenek alanlarina gore boliim se¢melerinde rehberlik
faaliyetleri yapilmis, ulusal ve uluslararasi projeler ile sosyo-kiiltiirel faaliyetlere katilimda
destek ve bilgilendirmelerde bulunulmus; dezavantajli bolgelerdeki okullarda okuyan
ogrenciler igin her tiirlii yardim faaliyeti gergeklestirilmistir. Orgiin egitimde imam hatip
ortaokullarinda okuyan 6grencilerimizin yabanci dil dersi puan ortalamalarinin diigiik oldugu
goriilmektedir. 2024-2028 yil1 stratejik plani i¢in, hedef kapsaminda bu okullarimizda yabanci

dil egitiminin niteligini artirmaya yonelik olarak klasik yontemlerden siyrilmis aktif 6gretim
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yontem ve tekniklerinin siirece kosuldugu ders ortamlarinin saglanabilecegi projelerin ele

alinmasi gerekli goriilmektedir.

“Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.” amaci igin psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetleri,
ozel egitime muhtag Ogrenciler ve O6zel yetenekli 6grenciler baglamini yansitan 3 hedef
belirlenmistir. Hedeflere yonelik gosterge performanslarin birgoguna ulasildig1 goriilmektedir.
Okullarimizda gorev alan psikolojik danisman ve sinif rehber Ogretmenlerimizin mesleki
yetkinliklerini siirekli artiracak hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve etkin bir sekilde
uygulanmasit amag¢ kapsaminda ele alinmasi gereken konulardan biridir. Bir diger konu,
kaynastirma Ogrencilerine yonelik egitimin bu 6grencilerde istendik degisiklikleri saglamada
yetersiz kalarak onlart toplumun par¢asi yapmak yerine toplumdan soyutluyor
olmasidir. Konuyla ilgili yapilan ihtiya¢ analizleri sonucunda dgretmenlerin bu 6grencilerin
egitimine dair yetkinliklerini yeterli bulmadiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin yetkinlik ve
tutumlarimi gelistirmeleri adina hizmet i¢i egitim faaliyetlerine bagvurulmalidir. Bu konuda
ihtiyaclar tam anlamiyla tespit edilmeli, egitimler bu ihtiyaglar dahilinde ve goniilliiliik esasina
gore degil tim personele zorunlu olarak planlanmalidir. Gelecek donem stratejik planda ele
alinmasi gerekli goriilen konulardan biri de toplumda tiretimin, gelisimin ve yeniligin 6nctileri
olma potansiyeline sahip olan &zel yetenekli dgrencilerimizdir. Ogrencilerin BILSEM’e
devami, okullarda destek odalarinin kurulmast ve egitimin nitelikli bir sekilde
gerceklestirilmesi, BILSEM teghizatlarnin yenilenmesi ve gerekli altyapmin tam anlamiyla

olusturulmasi hususlarinda gerekli goriilen diizenlemeler yapilmalidir.

“Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve
1s glicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun olmas: i¢in Tiirkiye’nin egitim vizyonuna
uyumlu caligmalar yapilacaktir.” amaci, mesleki ve teknik egitim i¢in egitime atfedilen deger,
yeni nesil 6gretim programlarmin uygulanarak gerekli alt yapmin giiglendirilmesi, egitim-
iretim-istihdam iligkisinin gili¢lendirilmesi, hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
oranlarinin arttirilmast olmak tiizere 4 stratejik hedefi kapsamaktadir. Hedeflere gore
performans  gostergeleri  i¢cin  belirlenen  oranlara  genel  olarak  ulasildigl
goriilmektedir. Bilimsel bilginin hizli iiretilerek yasamin her alaninda kullanilabilen yiiksek
teknolojilere doniismesi ve bu degisimlerin is gliciindeki nitelikleri degistirmesi, meslek liseleri
ogretim programlarinda siirekli bir degisimi gerekli kilmaktadir. Bu degisimlerin 6gretim
ortamlarinda aninda ve etkin uygulanmasi 6gretmen yeterliligi ile dogrudan iligkilidir. Meslek
lisesi 6gretmenlerinin degisen her tiirlii sarta ayak uydurabilmesi adina gergek is ortamlarinda

mesleki faaliyetlere katilimlarinin yani sira bilimsel aragtirma yapabilme, yiiksek ve ileri diizey
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teknolojileri kullanabilme gibi yetkinliklerinin gelistirilmesi piyasanin ihtiya¢ duydugu is giicii

talebini karsilayacak nitelikli bireylerin yetistirilmesini de saglayacaktir.

2021-2027 donemi Avrupa Birligi Erasmus+ Mesleki Egitim ve Okul Egitimi
Programlar1 kapsaminda Il Miidiirliigiimiiziin Konsorsiyum liderliginde ilimizde mesleki
egitim veren ve temel egitim-ortaggretim kurumlarimizin uluslararasilasma kapasiteleri
giiclendirilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in kurs faaliyetlerine katilimi
saglanmistir. Ogrencilerin de katilimiyla yurt dis1 okul ziyaretleri ve yerinde gozlem faaliyetleri
yapilmigtir. Mesleki egitim kurumlarimizda egitim goren oOgrencilerimizin yurt dist
isletmelerde staj programlarina katilimi saglanmistir. Bu baglamda 2024-2028 donemi stratejik
planinda amaca iligkin olarak meslek lisesi 6gretim programlarinin etkin uygulanabilmesi adina
yenilik¢i uygulamalara daha ¢ok yer verilmesi, bu uygulamalarin etkililiginin degerlendirilmesi
ve egitici uzmanliklarimin ihtiyag dahilinde gelistirilmesine yonelik her tiirlii faaliyetin
tasarlanmasi ve uygulanmasi dnerilmektedir. Amaca yonelik bir diger 6nemli nokta mesleki ve
teknik egitim ile istihdam-iiretim iliskisinin gili¢lendirilmesidir. Bir sonraki dénem igin is
piyasasinin ihtiya¢ duydugu ara eleman niteliklerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar
yapilmasi ve meslek liselerinde agilacak programlarin buna goére belirlenmesi 6nemli goriilen
noktalardan biridir. Amag baglaminda tizerinde durulmasi gereken bir diger konu, hayat boyu
o0grenmeye katilim oranlaridir. Hayat boyu o6grenmeye katilim, bireylerin is ve yasam
kalitelerini yiikselterek onlara ¢agin gerektirdigi nitelikleri kazandirma yoniinden 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Ancak performans gostergelerine gore hayat boyu 6grenmeye katilim
oranlar1 oldukca diistiktiir. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin bireylerin ihtiyacina
gore c¢esitlendirilmesi, bireylere temel yasam becerileri kazandirma ve piyasanin ihtiyaclari
dogrultusunda insan giicii saglamaya yonelik kurslarin agilmasi, genis tabanlt sivil toplum
kuruluslari ile is birligine gidilerek yaygin egitimin desteklenmesi ve farkli hedef kitlelerinin
hayat boyu Ogrenmeye erisimini artirabilmek adina uzaktan egitim teknolojilerinden

yararlanilmasi tizerinde durulmasi gereken konulardir.

“Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gegilecektir” amaci kapsaminda; 6zel 6gretim 6grenci oranlarinin arttirilmasi ve teftis
uygulamalarinin etkin bir sekilde gerceklesmesi ile sertifika egitimi veren kurumlarin
niteliginin arttirilmasina yonelik Tiirkiye’ nin egitim vizyonuna uyumlu ¢aligmalarin yapilmasi

hedef olarak belirlenmistir.

2019-2023 yili stratejik plani alti aylik donemlere bakildiginda son alt1 aylik donem
disinda performans gostergelerine biiyiikk oranlarda ulasildigi goériilmektedir. 6 Subat 2023
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deprem felaketi ile egitim-0gretim faaliyetleri il bazinda iki buguk ay stire ile durdurulmus,
daha sonra okullar saglamlik durumuna gore siirece yayilarak agilmistir. Yapilan ihtiyag
analizleri 15181nda giincel donemde okullarin fiziksel altyap: saglamligi, bolgesel farkliliklarin
dezavantajlarini giderici uygulamalar, sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinliklere 6grenci
katilimini arttirma ve Ogrencilerin bu alanlarda gelisimlerini destekleyici uygulamalar;
ogrencilerde sosyal-duygusal 6grenme alanlarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler ve en
Oonemlisi deprem sonrast 6grenci, 6gretmen ve veli iyi olus halinin saglanmasina yonelik
ihtiyaclar oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda 2024-2028 doneminde bu konu alanlarinda

gelisimin saglanmasi i¢in ¢esitli calismalar yiirtitiilecektir.

MEVZUAT ANALIZI

Milli Egitim Miidiirlikklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen ¢ok sayida

kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.
Bunlardan;

* 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

* 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

* 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname,

«  Ogretmenlik Meslek Kanunu,

«  Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dnem arz
etmektedir.

Midiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal gerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet
vermeye devam etmektedir. Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ontimiizdeki 5
yillik stirede ulagilmasi ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine

durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ayrica Midiirliiglimiiziin Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi sorumluluk kapsaminda
gorev ve yetkilerini diizenleyen, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirlirlige giren Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligr 1

Numarali Kararnamesi analizi Tablo 3’ te yapilmustir.

24



Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
Okul oncesi, ilk ve ortadgretim cagindaki 6grencileri | 1 No’lu Diger kamu kurum ve kuruluslari ile Ilgili kamu kurumlariyla ve
bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel Cumhurbagkanligi sivil toplum kuruluslarinin egitim ve sivil toplum kuruluslariyla

nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve denetlemek

Kararnamesi (CBK)’nin
On Birinci Boliimi
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (a) bendi

ogretim hizmetlerinde yapici is birlikleri
icerisinde yeterince yer almamasi

Okul 6ncesi egitim standartlarinin
giincel olmamasi

egitim ve 6gretim hizmetinin
toplumsal bir biitlinliik
icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylasiminin artirilmasi

Egitim ve dgretimin her kademesi igin belirlenen
ulusal politika ve stratejilerin
uygulanmasini saglamak

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimii 301’inci
maddesi 1’inci fikras1 (b)
bendi

Egitim ve dgretime dair temel politika
ve planlarin personel gorev degisikligi
sebebiyle yeterince sahiplenilmemesi ve
uygulama agamasinda siirekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev degisikligi
s0z konusu oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon stireci

Egitim sisteminin yeniliklere a¢ik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 1s1831nda
uygulanmasini saglamak

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimii 301’inci
maddesi 1’inci fikras1 (c)
bendi

Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru
sayilari) e-Iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin ¢evrim igi
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
iizerinden kullanicilara
ulastiriimasi

Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi
Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
giiniimiiz ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi

Egitime erisimi kolaylasgtiran, her vatandasin egitim
firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejilerin gelistirilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapmak, belirlenen politikalar1 uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi 301 inci
maddesi 1’inci fikrasi (¢)
bendi

[lk ve ortadgretim kurumlari arasi imkan
ve basar farkliliklarinin olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler liretmesine
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imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlar ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi

Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin egitime

katilimini yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yapmak,
belirlenen politikalar1 uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimii 301 inci1
maddesi 1’inci fikras1 (d)
bendi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilme
calismalarinin yeterli diizeyde olmamast

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamast

Ozel egitim alanina yonelik
O0grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligsmalarin
artirilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyac1 olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimii 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi1 (e)
bendi

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin
ozellikleri ve egitim siiregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

Ozel dgretim kurumlarina devam eden
6grenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmas1

Ogretmenler, okul yoneticileri
ve diger personel ile ailelerin
0zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Yiiksekogretim kurumlart digindaki egitim ve
Ogretim kurumlarini agmak, agilmasina izin vermek
ve denetlemek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimii 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (f)
bendi

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden
Ogrenci oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda kalmasi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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UST POLITIKA BELGELERI

Midiirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmigtir. Analiz edilen
belgeler Tablo 4’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin {ist politika

belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’te yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagkanligi Yillik Programlari
MERB Stratejik Plan1 (2019-2023)
MEB Sura Kararlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Planm
Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji
Belgesi

Mobilite Arag¢ ve Teknolojileri Yol
Haritas1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem
Plam )

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve
Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plam

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar
Strateji Belgesi ve Eylem Plam
2024-2028 Kadinin Giiglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem Plani

27



Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi’ler 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri
ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri
Cocuk 731.4,731.5,732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8,
738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3,
On ikinci 739.4,740.4,742.4,744.1
Kalkinma Sayili Tedbir Maddeleri
Plani Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.2, 785.3,
789.1, 789.2, Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 799.1, 799.2,
799.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaglanma

804.1, 809.1 Say1li Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontistim 4 Tedbir
Hizmet Thracatinin 1 Tedbir
Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda 3 Tedbir
Olan Genglgrin ve Kadinlarin

Egitime ve Isttihdama

Katilim

Yiiksekogretimde ve Mesleki | 2 Tedbir
ve Teknik Egitimde Ozel

Sektor Odakli Dontistim

Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme

Afetlere Duyarli Buittinlesik 1 Tedbir
Mekansal Planlama

[klim Degisikligi Mevzuati, 1 Tedbir

Emisyon Ticaret Sistemi,
Simirda Karbon Diizenlemesi
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Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagkanlig
2024 Yillik
Programi

Imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662,
P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672,
P.675, P.676, P.678, P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk P.731.2,731.3,731.4,7315,732
735.8, 739.1, 739.3, 740.4, 742.4,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik 746.6, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE
HiZMETLERIN DEGERLENDIRILMESI

2024-2028 stratejik plan hazirlik sitirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesi amaciyla Miidurliiglimiiziin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya

plani, tst politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek

Midirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme,

proje ve protokoller, uluslararasi iligkiler, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapi

olmak iizere sekiz faaliyet alan1 altinda iiriin ve hizmetler gruplandirilmistir.
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Tablo 6: Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
1. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devam etmelerinin ve egitim
ve O6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
2. Ogrenci basarisim arttirmaya yonelik gerekli tedbirler alinirken 6grencide
21. yiizy1l becerilerinin gelistirilmesi esasinin vurgulanmast
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinde kolaylik saglanmasi
4. Yabanci Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve islemlerin
ylirtitiilmesi
5. Hayat boyu 0grenme kapsaminda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
6. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin
ylirtitiilmesi
7. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
;% 8. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
:gn 9. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
> 10. Yasanmig olan afet sonrasi psiko-Sosyal alanlar basta olmak iizere
)‘?B koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
™ 11. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve gretimine iliskin is ve
islemlerin ytriitiilmesi
12. Ogrenci akademik basar1 ve oOgrenme kazanimlarmin seviyesinin
artirilmasi
13. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek stratejilerin uygulanmasi ve
izlenmesi
14. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkdn veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapilanmasinin yiiriitiilmesi
15. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli Ggrencilerimizi akranlarindan

soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gliglendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin uygulanabilmesi adina her tiirlii tedbirin

alinmasi
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Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimizin akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesinin saglanmasi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sisteminin
yiiriitiilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilarak toplum
temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayiginin uygulanmasi

Temel egitim kurumlarinda 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyii temele alan bir egitim anlayisinin uygulanmasi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi
icin gerekli ¢calismalarin yapilmasi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteliginin gii¢lendirilmesi

Orgiin egitim i¢inde din egitimini kurumsallastirmak i¢in kurulmus olan
imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasi

Bireylerin is ve yagam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
o6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirtlmasi

Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin okul gelistirme amagli rehberlik
boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde egitim ortamlarinda uygulanmasi
Bireysel gelisiminin saglanmasinda 6nemli bir uygulama alani olarak
goriilen se¢meli derslerin programina uygun olarak islenmesi

Okuma ve okudugunu anlama, yorumlama ve elestirel okuma
kiiltiiriniin her ders bazinda yayginlastirilmasi

Ulusal ve uluslararasi bazda yiiriitiilen STEM projelerine okul bazinda

katilimlarin arttirilmasi
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Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

10.

11.

Okuma  kiltlirliniin ~ gelistirilmesine  yonelik  ¢aligmalarin
ylirtitiilmesi

Deprem sonrasi Ogrencilerin yasadiklart travmatik etkilerin
giderilmesine katki sunacak yerel, ulusal ve uluslararasi sportif
faaliyetlere yonlendirilmesi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde planlanarak yiiriitilmesi ve faaliyetlere katilimin
arttirilmast

Egitim-6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ve iiriinlerinin
kullanimina daha sik yer verilmesi, bunlarin tanitimi ve egitimine
yonelik uygulamalar yapilmasi

Mesleki egitimde programin hedefleri dogrultusunda yer alan
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢iktilarina ydnelik
yayginlastirma ile goriiniirliiklerinin arttirilmasi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarm il genelinde etkin ve
yaygin bigimde kullanilmasmnin ve her Ogrencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve Ogretim alaninda ilimizde dil, tarih veya kdiltiir birligi
bulunan iilke ve topluluklar ile diger illerle is birligine yonelik
iglerin yiirtitiilmesi

Yasadigimiz ¢evrenin 6nemli tarihi mekanlarinin tanitimi igin kitler
olusturulmasi ve yayginlastiriimasi

Yasadigimiz ¢evrenin tarihi gelenek ve gorenekleri ile sahip oldugu
degerleri tanimak ve yasatmak amaciyla okul dis1 faaliyetlerin
planlanmasi ve faaliyetlere katilimin saglanmasi

Sportif ve sanatsal faaliyetlere yonelik kurslarin etkinlestirilmesi ve
yayginlastirtlmasi

Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltiirel alanlara ilgisini arttirmaya
yonelik  faaliyetler  yiriitilmesi ve yapilan faaliyetlerin

desteklenmesi
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Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi degerlendirmelere iligkin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme,
kargilagtirma siavlarinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Midiirligiimiiz tarafindan yapilan sinavlarda
sorularmm  hazirlanmast  veya hazirlatilmasi, denetlenmesi ve
giivenli bir sekilde saklanmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi

® Olgme  degerlendirme  faaliyetlerinde  alternatif  yaklasimlarin

._g uygulanmasina yonelik gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi

LS) Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinde teknolojik alt yapinin ve

o

oy programlarin kullanilmasma yonelik bilgilendirme ve yonlendirme

@ faaliyetlerinin yapilmasi

% Miidiirligiimiizce yiirtitiilen siav, Oleme, degerlendirme,

O

yerlestirme ve diger hizmet bedellerinin belirlenmesi, tahsil
edilmesi ve doner sermaye hesabinda tutulmast

Yapilan sinavlarin sonuclarinin degerlendirerek egitim
faaliyetlerini gelistirmek ve basarty1 arttirabilmek adina, ilgili hizmet
birimlerine veri desteginin saglanmasi

Olgme-degerlendirme siireglerinde ihtiyag analizleri dogrultusunda
eksiklerin belirlenerek gerekli hizmet i¢i egitim ve kaynak desteginin

saglanmasi

Insan Kaynaklar1 Y&onetimi

Midiirligiimiiz insan kaynaklarimin ~ yonetsel yeterliginin
giiclendirilmesi

Egitim ve Ogretim kurumlar ydneticilerinin niteliginin artirilmasina
yonelik hazirlanan hizmet i¢i egitimlere katilimin saglanmasi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zIik islemlerinin yiiriitilmesi

Miidiirlitk personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozlik islemlerinin yiiriitiilmesi

Midirliigiimiiziin ~ 6gretmenler disindaki personeli igin egitim
planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv

hizmetlerinin yiriitilmesi
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Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Aragtirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim ve  Ogretimin  gelistirilmesine  yonelik  arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Yurt i¢ci ve yurt disinda egitim ve Ogretim siireclerine iligkin
gelismelerin takip edilmesi ve egitime entegrasyonun saglanmasi

Ogrencilerimizin ~ her  diizeyde yeterliliklerinin  belirlenmesi,
izlenmesi  ve  desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi

Ulusal ve uluslararasi projeler i¢in koordine ve mentorliik ¢alismalarinin
etkin bir sekilde yiiriitilmesi ile projelere il diizeyinde katilim
oranlarinin arttirilmasi

Uluslararasi Iliskiler

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslarin ¢alismalari ve
egitim alanindaki gelismelerin takip edilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas1 kuruluslar ile Miidiirliigiimiiz
arasindaki is birligi ve koordinasyonun saglanmasi

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararast kuruluslarla ilgili ig
birligi calismalart ile ilgili mevzuat cercevesinde ikili anlagsmalara

iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
1. Egitim ve ogretimin etkin yiritilmesine yonelik faaliyetlerin
uygulanmasi
2. Avrupa Birligi Egitim ve Ogretim Miiktesebatina uyum
caligmalarinin yiiriitiilmesi
3. Ulusal plan ve programlarla Miudiirliiglimiize verilen gorevlerin
yiirtitiilmesi
4. Midirligiimiizin  gérev alanlarina iliskin  hukuksal is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
5. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi
6. Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi
7. Midirliiglimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
‘;i) islemlerin yiiriitiilmesi
8 8. Midiirliik biitcesine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
Oé 9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
E 10. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
:>Cj 11. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yiriitiilmesi
12. Her kademedeki ogrencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tlizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili is ve iglemlerin yiiriitiilmesi
13. Miidiirliik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi
14. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilmesi
15. Egitimin niteli§inin artirilmast ve okullarda planli  yOnetim

anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran verimli

bir finansman modeline gegilmesi
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Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

10.
11.

12.

Afet sonrasi Miidiirliigiimiize bagh tiim kurumlarda fiziksel ve
teknolojik altyapiya yonelik her tiirli fizibilite c¢alismalarinin
yapilarak gerekli tedbirlerin alinmasi ve bakim-onarim faaliyetlerinin
yapilmast

Miidiirliigiimiize baglh tiim kurum ve kuruluslarin ¢alisma ortaminin
is saghg ile giivenligi olgiitleri ve ihtiyaclaria uygun hale getirilmesi
Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim isleri ile bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin yiiriitiilmesi

Miidirliiglimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiirtitiilmesi

Bakanligimizda belirlenen egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlari
gercevesinde okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan
vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Hizmet alanlarina gore bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiirtitilmesi

Ogrenme ve Ogretme faaliyetlerinin beceri destekli doniisiim ile
dijital igeriklerle desteklenmesi ile egitimde firsat ve imkan esitliginin
her grup i¢in saglanmasi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
Midiirliigiimiiz sivil savunma, seferberlik, giivenlik, is yeri saglik ve
giivenlik islemlerinin ilgili mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesi
Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimei egitim dokiimanlarinin, ders ve
laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda,
kamu idaresinin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate

alinmasi ve elde edilen goriislerin planlama siirecine dahil edilmesi biiyiik onem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine
katki saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluglarin goriislerinin
alinmas1 ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa
olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasimi kolaylastirmasi bakimindan oldukga
onemlidir. Paydas analizi siirecinde Miidiirliigiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu baglamda
ogretmen, okul yoneticisi, memur-personel ve égrencilerden olusan i¢ paydaslar ile Malatya 1l
Milli Egitim Midiirliigii ile etkin iletisim ve isbirligi igerisinde olan kamu kurum kurulusu,
iiniversite, belediye, vakif, dernek, 6zel sektor ¢alisanlart ve 6grenci velilerinden olusan dis
paydaslar belirlenmistir. Paydaslarin Malatya 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet ve

hizmetleri ile ilgili goriisleri ise “i¢c paydas anketi ve dis paydas anketi” ile belirlenmistir.

Tablo 7: Paydas etki/onem matrisi

Malatya il Milli Egitim Miidiirliigii Paydas Etki/Onem Matrisi

. Paydgsm Miidiirliige Etkisi T%leplerine Verilgn Onem

I¢ paydas/ Zayif-Izle | Gigli-Bilgilendir Onemsiz- Onemli-
Paydas Dis paydas Gozet Birlikte

Calis

Ogretmen I¢ paydas v v
Ogrenci I¢ paydas v v
Okul Yoneticileri I¢ paydas v v
Memur-Personel I¢ paydas v v
Veli D1s paydas v v
Kamu calisanlari Di1s paydas v v
Ozel sektor Dis paydas N v
Caliganlari
Universite Dis paydas v v
Belediye Dis paydas v V4
Vakif-Dernek Dis paydas v v
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I¢ Paydas Analizi

I¢ paydas anketinde kurumsal nitelikler, kurum yeterlik diizeyi, kuruma yonelik tutuma
yonelik sorular iceren memnuniyet dlgegi i¢c paydaslar tarafindan yanitlanmistir. I¢ paydas

olarak 2406 kisi ankete katilmis olup anket sonuglar1 asagidaki grafikte gosterilmistir.

Memnuniyet Duzeyi

B Hi¢ memnun degilim

B Az memnunum

Orta diizeyde memnunum

Oldukga memnunum
B Cok memnunum

Sekil 2: i¢ Paydaslarin Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

I¢ paydaslarin Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bulgular Sekil 3°te yer verilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin %35°1 faaliyetlerden ¢ok
memnun, %26’s1 olduk¢a memnun oldugunu, %19’u ise orta diizeyde memnun oldugunu ifade
etmistir. 2024-2028 doneminde veriye dayali yonetim anlayisi kapsaminda ¢oziim odakl
iletisim gelistirmek ve gelisimi tetikleyecek geri bildirim saglamak ig¢in stratejik yonetime
dayal1 bir egitim-6gretim siireci hayata geg¢irilerek paydaslarimizin  Midirliigiimiiz

faaliyetlerinden memnuniyet diizeyleri arttirilacaktir.
Dis Paydas Analizi

D1s paydas anketinde Miidiirliiglimiiziin en cok iliskili olunan faaliyet alanlari, olumlu
ve olumsuz olarak degerlendirilen faaliyet alanlari, 6ncelik verilmesi gereken faaliyet
alanlarinin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan

dis paydas anketi kisa bir siire igerisinde 1591 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Anket sonuglarina gore dis paydaslarin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlari sirasiyla
“Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)”, “Ogrenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler” ve “Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri” dir. Dis paydaslar tarafindan
Miidiirliigiimiiziin “Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)”, “Ogrenci
yerlestirme ve kayit islemleri” ve “Ogrenci basarisini artirmaya ydnelik faaliyetler” olumlu

olarak degerlendirilmis; “Ogrenci basarisni artirmaya yonelik faaliyetler”, “Rehberlik
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faaliyetleri” ve “Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkéanlar1” ise olumsuz olarak
degerlendirilmistir. Dis paydaslarin 6niimiizdeki 5 yil igerisinde Miidiirliigiimiizden daha ¢ok
yonelmesini istedigi faaliyet alanlar1 ise énem sirasina gore “Ogrenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler”, “Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim1” ve “Rehberlik faaliyetleri” olarak belirlenmistir.

I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bu bulgulardan; durum analizi asamasinda
GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve

stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

KURUM ICI ANALIZ

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak idarenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmeden elde edilecek sonuglar stratejik planin
giincellenmesi ve sonraki dénem stratejik plan ¢alismalarinda kullanilir. Malatya il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin kurulus ici analiz béliimii Kurum Kiiltiirii, Teskilat Yapis1, Insan Kaynaklari,
Teknolojik ve Mali Kaynaklar konularin1 kapsayacak sekilde siralanmigtir. Bu bagliklar
kurumun giiglii ve zayif yonlerinin tespitine de kaynaklik etmistir. Kurum ici analizde
kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanlig1 resmi istatistik programina dayali “Milli
Egitim Istatistikleri” yayrmlarindan ve Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii
biinyesinde hizmet veren Istatistik biriminden, mali kaynaklara iliskin veriler ise Destek
Hizmetleri boliimiinden temin edilmistir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Malatya II Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik plan hazirlik ¢aligmalar:

kapsaminda kurum kiiltiirii analiz ¢calismasi sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmastir:

1. Arastirma imkanlarinin arttirilmasi (Ar-Ge faaliyetleri)

2. Odiil ve ceza sistemlerinin yiiriitiilmesi

3. Veriye dayali karar alma siireclerinin gelistirilmesi

4. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin kurslarin cesitliligi ve yayginlig

5. Ust yonetimin katilimcilig1 destekleme diizeyi

6. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik ¢aligmalarin varligi ve etkililik diizeyi

7. Yerel, ulusal ve uluslararasi is birligi faaliyetlerinin gelistirilmesi
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Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore
asagida siralanmstir:

1. Calisanlar arasinda etkili iletisim ve paylasimin varligi

2. Iletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini desteklemesi

3. Calisanlarin ekip ¢aligmasina yatkinligi

4.Calisanlarin yoneticilerine ulagmada agik iletisim kanallarinin varligi,

5. Yonetimde stratejik yaklasimlarin benimsenmesi

6. Teknolojik imkanlarin yeterli diizeyde olmasi

Teskilat Yapisi

Malatya i1 Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapisi ve gorevleri Milli Egitim
Bakanliginca belirlenmistir. Buna gére Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii merkez ve ilge

teskilatlarindan olusmaktadir.

Merkez Teskilati
Malatya 11 Mili Egitim Miidiirliigii asagidaki birimlerden olusmaktadir.
e Ozel Kalem Miidiirliigii,
e Temel Egitim Sube Miidiirliigii,
e Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,
e Ortadgretim Sube Miidiirliigii,
e Ozel Ogretim Sube Miidiirliigii,
e Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii,
e Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii,
e Ingaat Emlak Sube Miidiirliigii,
e Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii,
e Destek Hizmetleri Sube Miidiirligi,
e Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigi,
e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
e Ar-Ge Birimi,
e s yeri Saglik ve Giivenlik Birimi,
e Hukuk Subesi,

e Sivil Savunma Birimi,
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e Yiiksekogretim ve Yurt Dig1 Egitim Sube Miidiirliigi,
e Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii,
e Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligi.
i1 Milli Egitim Miidiirliigii ilce teskilati, Malatya Iline baglt biitiin ilgelerde ilge milli
egitim mudirliikleri ile okul ve kurum miidiirlikklerinden olusmaktadir. 2024 yili ocak ay1

itibartyla 2 merkez ilge 11 ilge milli egitim miidirligi bulunmaktadir.

e Akgcadag flge Milli Egitim Miidiirliigii
e Arapgir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii IR E N N Ty ERZINCAN

3 c11A —e,. es Jee Jee e Ara; ,,‘_ | TUNCELI "{?’"
e Arguvan llge Milli Egitim Miidiirligi g ¥
e Battalgazi llge Milli Egitim Miidiirligii V. P z &
e Darende ilge Milli Egitim Miidiirliigii Y /,{? .

Yazihan '/ ELAZIG
e Dogansehir ilce Milli Egitim Miidiirliigii e ' C;{.\\\QR::’;\
. Ak Battalgazi . Kalg' N0
e Doganyol ilge Milli Egitim Miidiirliigii e o Duniares” )
e Hekimhan ilge Milli Egitim Miidiirliigii _— Y 1
KAHRAMANMARAS ADIYAMAN ) 77:/‘ <

e Kale ilge Milli Egitim Miidiirliigii y.

(/SANLIURFA

MALATYA ILi HARITASI

e Kuluncak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

ISARETLER

e Piitiirge Tlge Milli Egitim Miidiirliigii €27 BN

e Yazihan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

e Yesilyurt ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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iL MIiLLi EGITiM
MUDURU

il Milli Egitim
Komisyonu

il Maarif Srel — »
Miifettisleri ze il Millf Egitim
Kalem Sube

Miiddirleri

il Millf Egitim
Madiir
Yardimcilari

Hukuk Hizmetleri

‘ Sivil Savunma

. insan insaat ve ) »
Strateji Hayat Boyu ¥ Ozel Egitim ve
- Kaynaklari . Emlak )
Geligtirme c Ogrenme o Rehberlik
: : Ydnetimi . . Yonetim ) )
Hizmetleri . i Hizmetleri ) . Hizmetleri
Hizmetleri Hizmetleri
o Bilgi islem ve
Ortadgretim Enerji o Ozel Ogretim Eaiti
. . o Din Ogretimi K | gium
Hizmetleri Yonetimi . . urumiari e
. ) Hizmetleri Hizmetleri Teknolojileri
Hizmetleri Hizmetleri
. giti Ogretmen L
Mesleki ve Olgme, Temel Egm.m g . Yiksekogretim
Teknik Egitim Dederlendi Hizmetleri vetistirme ve ve Yurt Disi
o o egerlendirme Gelistirme ko
tzmetien v.e Slnav‘ Destek Hizmetleri . gitim .
Hizmetleri . . Hizmetleri
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayan, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanan, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir. Bu amacla kurumun yap1
ve stratejisiyle tutarl ig giicliniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari ydnetimi onemlidir. Malatya 11 Milli
Egitim Midirliigii, merkez ve ilge teskilatinda 14 Agustos 2023 tarihi itibariyla toplam 13.587

personel ile caligmalarim siirdiirmektedir. Malatya 11 Milli Egitim Miidiirliigii merkez ve ilce
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teskilat1 personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 8: Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii Merkez ve Iice Teskilat: Personelinin

Birimlere Gore Egitim ile Cinsiyet Bilgileri

Destek
Hizmetleri
Genel
Miidiirliigii

19

20

Din Ogretimi
Genel
Miidiirliigii

156

101

257

510

452

962

19

10

29

43

50

730

562

1302

Hayat Boyu
Ogrenme
Genel
Miidiirligii

12

20

47

36

83

10

16

20

80

54

134

Mesleki ve
Teknik
Egitim Genel
Miidiirliigii

180

147

327

691

371

1062

52

60

65

12

77

995

539

1534

i1 Milli
Egitim
Miidiirligii

76

74

150

330

485

815

111

29

140

520

125

645

1037

714

1751

Ortadgretim
Sube
Miidiirliigii

13

15

251

216

467

821

543

1364

26

11

37

61

12

73

1172

784

1956

Olcme,
Degerlendir-
me ve Sinav
Hiz. Genel
Miidiirliigii

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri
Genel
Miidiirliigii

10

40

29

69

133

111

244

13

17

23

204

155

359

Temel Egitim
Genel
Miidiirliigii

12

17

520

415

935

2374

2711

5085

153

61

214

232

47

279

3291

3239

6530

Toplam

40

16

56

1242

991

2233

4913

4710

9623

376

129

505

957

213

1170

7528

6049

13587

Fiziki Kaynaklar

Malatya 11 Milli Egitim Miidiirliigii il genelinde resmi 657 okul/kurum ile hizmet

vermektedir.
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Tablo 9: Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigiine Bagl Kurum Tiirlerine Gore Bina Sayisi

Miidiirlik Kurum Tiirii Say1
Anadolu Imam Hatip Lisesi 19

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii .
Imam Hatip Ortaokulu 38
TOPLAM 57
Anadolu Meslek Programi 20
Cok Programli Anadolu Lisesi 19

Mesleki ve Teknik Egitim Genel

Midurligi Glizel Sanatlar Lisesi 1
Mesleki Egitim Merkezi 1
Spor Lisesi 1
TOPLAM 42
Anadolu Lisesi 40

Ortadgretim Sube Miidiirliigii Fen Lisesi 7
Sosyal Bilimler Lisesi 1
TOPLAM 48
BILSEM (Ustiin veya Ozel 3
Yetenekliler)
Tlkokul 5
Ortaokul 6

Ozel Egitim ve Rehberlik _

Hizmetleri Genel Miidiirliigii Ozel Egitim Anaokulu 1
Ozel Egitim Uygulama Okulu  (IIL. 2
Kademe)
TOPLAM 17
Anaokulu 56
Ilkokul 269

Temel Egitim Genel Miidiirliigii Ortaokul 167
Yatili1 Bolge Ortaokulu 1
TOPLAM 493
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliiglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin paydaslara daha hizli ve etkili
sekilde ulasgtirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari
kullanmaktadir.  Milli  Egitim  Bakanligi  tarafindan  yapilandirilmis  MEBBIS
aracihgiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, E-Alacak, E-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Se¢im, E-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, E-Mezun,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri,
Performans YoOnetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Cagri Merkezi, E-Yaygin Sistemleri, Acik Ogretim Kurumlari, E-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, E-Yurt, E-Akademi, E-Katilim gibi modiillere ulasilarak
caligmalar  yiritilebilmektedir. ~ Resmi  yazismalar  ise  elektronik  ortamda
Dokiiman  Yonetim  Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Miidiirligiimiiz,
Bakanligimizin sundugu sistemler {iizerinden gorev alanina giren is ve islemleri

yerine getirmektedir.

Okullarda teknolojik altyapiyr 1iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin
egitim  ve  Ogretim  siireglerinde  etkin  kullanimim saglamak  amaciyla
Bakanligimiz ~ FATIH  Projesini yiiriitmektedir. ~ Miidiirliigiimiiz, bu  proje
kapsaminda dersliklerin teknolojik donaniminin saglanmasi konusunda koordinasyon ve

yiirlitme iglemlerini yapmaktadir.

Bakanligimiz Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen
Egitim Bilisim Ag (EBA), Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA), Tiirk¢e Platformu, Matematik
Platformu, Ingilizce Platformu, Siirdiiriilebilir Diinya Alam, Dijital Teknolojiler, Halk Egitimi
Merkezleri Bilisim Ag1 (HEMBA) gibi egitim platformlarindan paydaslarimizin yararlanma

1imkani bulunmaktadir.

Miidiirligiimiiziin ¢aligmalart ile ilgili bilgi edinmek, goriis bildirmek, 6neri sunmak ya
da sikayetlerini ifade etmek isteyenler CIMER (Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi) ve 444 0

632 telefon numarasindan bagvuru yapabilmektedirler.
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Mali Kaynaklar

Midiirliigiimiiziin

Bakanlik biit¢esinden

ilimize ayrilan biitge,

egitim ve Ogretim hizmetleri

icin  finansal

kaynaklarini

gercek ve tiizel kisilerin bagislari,

kantin gelirleri, okul kuliip gelirleri, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan

saglanan hibe ve kredi ile burslar olusturmaktadir. Asagida yer alan Tablo 10°da Bakanlik

biitgesinden Ilimize ayrilan biitcenin ekonomik siniflandirmaya gore dagilim orani verilmistir.

Tablo 10: Malatya [/ Milli Egitim Miidiirliigii Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

01 |Personel

Giderleri

74.017.602,07

74.017.602,07

114.315.535,52

114.051.287,81

78.129.860,10

254.706.121,88

02 |Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri

15.309.950,67

15.309.950,67

23.637.617,07

23.637.517,07

44.576.590,71

49.293.599,31

03 |Mal ve
Hizmet
Allm

Giderleri

7.477.754,85

5.849.327,87

10.331.267,76

10.045.446,12

8.962.121,66

5.381.241,06

05 |Cari
Transferle

r

6.892.280,00

6.892.280,00

06 |Sermaye
Giderleri

(Donatim)

86.343.440,87

84.808.775,02

384.615.551,96

255.801.120,24

432.915.061,16

254.636.035,70

Toplam

183.148.748,46

179.985.655,63

532.899.972,31

403.535.371,24

571.475.913,63

570.909.277,95
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Malatya il Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya

olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel gelismelerin tespit

edilmesi amaglanmistir. Miidiirliigi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin

siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit

Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin gerceklesmesi durumunda Miidiirliiglimiiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve

tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 11°de yer verilmistir.

Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin

gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 11: Pestle Analizi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak ele
alinmasi

Egitimin cag1
yakalamast,
gelistirilmesi
ve giiglendirilmesine
imkan saglamasi

Politik degisimlerin
egitim stratejilerine
etkisi

Ust politika
belgelerinde
onceliklendirilen
egitim

politikalarmin okul ve
kurumlarda gerekli alt
yapilarinin
olusturulmasi; basarili
ve etkin

bir sekilde
uygulanmasi ve
degerlendirmesi

Kiiresellesme ile
ortaya ¢ikan
geligsmelerin
egitime etkisi

Egitimde
uluslararasilagmanin
artmasini saglamasi

Diinyada gelistirilen
egitimde iyi uygulama
orneklerinin
entegrasyonu

Uluslararasi kurum ve
kuruluslarin sagladigi
kaynak

Milli ve manevi
degerlerin yozlagsmaya
acik hale gelmesi

Milli ve manevi
degerlerin korunmasi
i¢in ¢aligmalarin
yapilmasi
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Tasarruf

Kamu kaynaklarinin

Egitime ayrilan

Cari 6denekler ve

tedbirlerinin etkin, verimli ve odeneklerden yatirim yatirim 6denekleri
etkisi yerinde 6deneginin yetersiz artirilmasi
kullanilmasina olmast
yonelik planlamalarin Egitimde
yapilmasini gerekli Ihtiyaglarin ~ yeterince | maliyet-fayda analizi
kilmasi karsilanamamasi yapilarak ihtiyag ve
harcamalarin
onceliklendirilmesi
Deprem dolayisiyla Depremin agir yikima Daha donanimli,

derslik ihtiyacinin
artmasi

yol actig1 ilimizdeki
okullarin orta ve agir
derecede hasar almasi

depreme daha
dayanikli ve son
teknolojiyle donatilmis
yeni okullarin
yapilmasi

[limizde bulunan
gecici koruma
altindaki
siginmacilar

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlarin
olmasi

Gog ile  gelen
orgiin egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu

[limizde gegici
koruma altinda bulunan
yabanc1 ¢cocuklarin
egitim ve 0gretime
erisim imkanlarinin
artirtlmasi

Gogle ilimizde bulunan
bireylerin kiiltiirel
entegrasyonlarinin
egitimle saglanmasi

Ailelerin okul 6ncesi
egitime bakis acist

Ailelerin okul dncesi
egitime iliskin
farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek
olmamasi

Ailelere okul 6ncesi
egitimin onemi
hakkinda farkindalik
artirict caligmalarin
yapilmasi

Hayat boyu Yaslanan niifus ve Niifusun egitim Toplumun
6grenme alaninin hayat boyu 6grenme farkindaliginin yetersiz ihtiyaglarina uygun
genisligi talebinin artisi olmasi hayat boyu 6grenme
Yetiskin egitimi ve programlarinin
hayat boyu 6grenme Demografik olusturulmasi
firsatlarinin artmasi degisimlerin egitim
altyapisina etkisi
Ozel egitim ihtiyaci Ozel egitim ihtiyact | Toplumsal
olan bireylere olan birey]erin e gltlm farklndahgln
yonelik  ayristiric ) imkénlarina esit olarak | artirilmasma yonelik

tutumlarin varligt

erisememesi

calismalar yapilmasi
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Teknolojinin okul Egitim faaliyetlerine Siber zorbalik, dijital Teknolojinin  etkin
i¢i ve okul disinda ve bilgi erisimine bagimlilik kullanimma  y&nelik
kullanimi iligkin firsat esitliginin tedbirlerin alinmasi
saglanmas Ogrencilerin sosyal
(iletisim, konusma vb.)
gelisimlerinin  olumsuz
etkilenmesi
Bilgi ve iletisim Egitim kurumlarinin Veri giivenligi Yazilimlarin
Teknolojilerindeki faaliyetlerinin dijital konusundaki endiseler giincellenmesi ve
gelismelerin egitim ortamda takip edilmesi ihtiyag duyulan
iglerinin takibine alanlarda yeni
etkisi yazilimlarin

hazirlanarak kullanima
sunulmasi

Verilerin  toplanacagi
yazilim platformlarini
hazirlayacak ~ uzman
ekibin  olmast  ve
yetistirilmesi
Teknolojinin hizli Egitimde firsat Teknoloji bagimliginin Egitim sisteminde
gelisimi esitliginin gliclenmesi hizla artmast teknoloji odaga
alinarak bireylerin
Ergaltlmde teknolojik Teknolojik yatirimin ?ﬁgg{i}ﬁu};ﬁﬁ:ﬁ;ﬂ
¢ ve gereqlef o yiiksek maliyetleri Ogrenecegi bir sisteme
kullaniminin egitim gerektirmesi S g
niteligini artirmast entegrasyon
Mevcut teknolojik A .
Yz yiize, uzaktan ve altyapmin hlzhcja gzii:iltlsllélg srglits éﬂg ;
karma egltlm degersizlesmesi b%rhklerl ile 68 s
" S grenci ve
stireglerinin Ogretmenlerin sektérde
yaygmlasmast egitim almalarinin
saglanmasi
Yasal Egitim Egitimde yapilan Hayat boyu 6grenme Kurumlar arast is
Diizenlemeleri reformlarin firsat alanina tim kamu birliklerine agirlik
esitligini artirmasi kurumlari verilerek hayat boyu
faaliyetlerinde yer Ogrenmenin
verilmesi, kurumlar artirilmasinin
arast koordinasyon saflanmas
eksikligi
Hareketlilige katilacak
il Milli Egitim Program kapsaminda Ogrenci ve
Midiirligiimiiziin gerceklestirilecek Ogretmenlere
Ulusal Ajans yurtdist yonelik Dil Egitimi
tarafindan Okul hareketliliklerin ilimiz verilmesi
Egitimi ve Mesleki egitim ve i Akreditasyon ile ilgili
Egitim Ogretim niteliginin bilgilendirme ve
alanlarinda akredite artmasina katki yayginlastirma
edilmesi saglamast faaliyetlerinin
yapilmasi
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[limizi etkileyen
depremlerin
Yyasanmasi

Egitime erigimin
engellenmesi

Miicbir sebeplere
dayanan

durumlar i¢in acil telafi
egitim programlarinin
hazirlanmasi

Egitim &gretimin erken
kademelerinden
itibaren afet

bilincinin
gelistirilmesine
yonelik caligmalarin
yapilmasi

Siirdiiriilebilir egitim
politikalariin
olusturulmasi

Egitim olgusunun yesil
donisiimii saglama
anlaminda
kullanilmaya uygun
olmasi

Cevre dostu egitim
materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

Siirdiiriilebilir egitim
politikalarmin
olusturulmasi

Iklim degisikligi ile
ilgili politikalar

Ogrencilerde gevre
bilincinin olusmasina
katk1 saglamasi

Okullarimizin  enerji
ihtiyacinin
yenilenebilir
kaynaklartyla
saglanmasi

enerji
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GZFT ANALIZI

Planlama yaklagiminin katilimeilik esasi {izerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi

asamasinda Miidiirliiglimiiz birimlerinden GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve

Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmustir.

Miidiirliigiimiiziin giiglii ve zay1f yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda

yapilan diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi

sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir. Elde edilen analiz bulgularina GZFT Analizi

Raporu’nda yer verilmistir.

Tablo 12: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

On iki yillik zorunlu ve kademeli
egitim

flgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek
cesitlilikte okul ve program tiiriiniin
varligt

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin gesitliligi ve yaygimligi

Yatililik ve bursluluk imkanlari

Her kademede egitim veren 6zel
Ogretim kurumlariin bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama
ve yiirlitme yetkinligi

Bilgi ve iletigim teknolojilerinin egitim
ve 0gretim siireclerinde etkin kullanim

Egitimde teknoloji kullaniminin
artirllmasina yonelik egitim
faaliyetlerinin ve projelerinin
yiiriitiilmesi

Giglii bilisim altyapisi ve elektronik
bilgi sistemlerinin etkin kullanim

Ogretim materyallerinin iicretsiz
dagitim ve elektronik ortamdan erisime
acik olmasi

Dokiiman Yonetim Sistemi’nin varligi
ve etkin kullanim

Ust yonetime erisilebilirligin kolay
olmasi

Okul saglig1 ve giivenligi ile is
sagligina iligkin ¢aligmalarin etkin
yapilmasi

Etik degerlere bagli bir yonetim
anlayisinin varligi

Egitim faaliyetlerinin belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve onerilerinin
dikkate alinmas1

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin
desteklenmesi

Egitim ¢alisanlarinin bilgi paylagimina
ve is birligine aciklig

Okullagma oranlarimin yiiksek olmasi

Okul terki oranlarinin tim kademelerde
diisiik olmasi

Ogretim programlarmin egitim
ortamlarinda etkin bir sekilde
uygulanmasi

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina
iligkin ¢aligmalarin yapilmasi
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ZAYIF YONLER

6 Subat 2023 depreminin neden oldugu
yikim nedeniyle bazi okullarin aym
binada egitim- 6gretime devam edecek
olmasi ve bu nedenle ikili egitim veren
okul say1sinin artmasi

Tecriibeli personellerin deprem
nedeniyle bagka illere tayin olmasi

Okul ve kurumlarda giivenlik ve saglik
kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimlerin kurslarin gesitliliginin az
olmasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
sosyal sorumluluk programlarina olan
ilginin yetersiz olmasi ve bu alanlarda
faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak
istenilen diizeyde olmamasi

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine
yonelik bir sistemin olmamast

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yetersizligi

Veriye dayali karar alma siirecinin
istenilen diizeyde saglanmamasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik caligmalar

Olgme ve degerlendirme sisteminin
yetersizligi

Ogrencilerin gelisimlerinin
izlenecegi biitiinsel bir
degerlendirme sisteminin olmamasi

Mesleki ve teknik egitime yonelik
olumsuz algilar

Ust egitim kademesi tercihi ve mesleki
yonlendirmede 6grencinin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin okul
kiiltiiriine uyumda zorlanmasi
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FIRSATLAR

Egitim teknolojilerinin 6grenme .
ortamlarinda etkin hale getirilmesi

Egitim ve dgretime yonelik talebin .
giderek artmasi

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik .
kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

Egitimin kalitesinin arttirilmasi igin
kalkinma ajansi tarafindan verilen hibe
ve destekler .
[limizde iki {iniversite bulunmasi

[limizin biiyiiksehir statiisiinde olmasi

I¢ ve dis paydaslarda genis bir kitleye
sahip olunmasi.

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
ulusal politikalarin varligi

Hayirsever vatandaslarin egitim ve
ogretime katki saglamasi

Avrupa Birligi Ulusal Ajans Erasmus+
programlarina katilim imkanlari

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

Web 2.0 ve Web 3.0 araglarinin egitim-
Ogretim siirecinde kullanilmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim
ortamlarinin teknolojik altyapilarinin
giiclendirilmesi i¢in sektoriin destek
vermesi

Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine acik olmast

TEHDITLER

Go6¢ nedeni ile gelen ailelerin ve o
ogrencilerin sosyal uyum problemi

Teknoloji bagimliginin olumsuz etkisi .
[limizin deprem kusaginda yer almasi

Sosyoekonomik farkliliklarin neden .
oldugu firsat esitsizlikleri

Degisen ekonomik kosullar

Deprem nedeni ile kurulan konteyner
kentlerde yasayan ogrencilerimizin
sosyal uyum sorunlari

Ogretmen ve dgrencilerimizde deprem
kaygisi

Ozel egitim konusunda toplumsal agidan
yeterli bilgi ve farkindaliga sahip
olunmamasi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicligii

Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki
¢Okiintiiniin medya yoluyla 6grencilere

olumsuz yansimasi

Madde bagimlilig:
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN
DEGERLENDIRILMESI

Bu boéliimde yapilan durum analizi sonucunda elde edilen bulgulara bagli olarak
tespitler, tespitler 1s1@inda ise amag¢ ve hedeflerin dayanak noktasi olan ihtiyaglara
deginilecektir. Her bir durum analizi asamasi i¢in elde edilen bulgulara yonelik tespitler ve

ihtiyaclar asagida belirtilmistir.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tespitler\Sorun Alanlar::

e Etkin bir 6l¢me-degerlendirme sistemi uygulanmistir.

¢ Kadin yonetici oranlarimiz il bazinda diistik kalmistir.

o Ucretli gretmenler okullarimizda gérev alma orani beklenilenin iistiindedir.

e Okul 6ncesi donem igin okullasma orani diistiktiir.

e Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan &gretmenlerin
orant her y1l artmistir.

e Orgiin egitimde imam hatip ortaokullarinda okuyan 6grencilerimizin yabanci dil dersi
puan ortalamalarinin diisiik oldugu goriilmiistiir.

e Hayat boyu 6grenmeye katilim oranlari oldukga diisiiktiir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar::

¢ Dezavantajli bolgelerde dijital alt yapinin giiclendirilmesi ve merkezi sinav sistemi
uygulamalarinin  6grencilerin  sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
gelismelerinin Oniline gegmesini engelleyecek 6zendirici faaliyetlere yer verilmelidir.

¢ Gelecek donem hazirlanacak olan stratejik planda Ogrencilere yabanci dil 6gretimi
baglaminda aktif ve somut yasantilar saglayabilecek, onlara uluslararasi platformlarda
her alanda anlagilabilme yeterlikleri kazandiracak hedeflere yer verilmelidir.

¢ Kadinin yonetimdeki roliine yonelik bilgilendirme faaliyetleri gibi farkli uygulamalara
yer verilmelidir.

¢ Dezavantajli bolgelerde 6gretmenlerimizin gérev almasini destekleyecek uygulamalara
yer verilmelidir.

¢ Okul 6ncesi donemde okullagsma oranini arttirmaya yonelik okul say1 ve niteliklerinin

arttirtlmasi, okula ulagim imkanlarinin iyilestirilmesi, veli bilgilendirmelerinin etkili bir
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sekilde yapilmasi ve 6gretmen yetkinliklerinin gelistirilmesi adina hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin ihtiya¢ dahilinde 6zgilin ve yaratict uygulamalara yonelik planlanmasi
onerilmektedir.

e Okullarimizda yabanci dil egitiminin niteliini arttirmaya yonelik olarak klasik
yontemlerden siyrilmis aktif 6gretim yontem ve tekniklerinin siirece kosuldugu ders
ortamlarinin saglanabilecegi projelere yonelim ihtiyac¢ dahilindedir.

e Birlestirilmis sinif 6gretmenlerinin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve egitim faaliyetlerinin
giincel ihtiyaclar dahilinde yeniden planlanmasi, yiiz yiize yapilacak egitim faaliyetleri
icin ulagim imkanlarinin gelistirilmesi ve online egitim imkanlarinin sunulmasi
gerekmektedir.

e Okullarda BIT temelli uygulamalara ve ¢agin gereklerine uygun olarak STEM gibi
disiplinleraras1 yaklagsimlara daha c¢ok yer verilmeli ve bu uygulamalarin
yayginlastirilmasina yonelik gerekli tedbirler giincel donem planda yer almalidir.

e Kaynastirma 6grencilerinin sinif i¢i etkinligini arttirabilmek, onlart sinif ortamindan
ayristirmadan egitim-6gretim faaliyetlerinde siirece katabilmek adina &gretmenlere
yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanmalidir.

e Meslek liselerinde agilacak programlarin is piyasasinin ihtiyact déhilinde planlanmasi
gerekmektedir.

¢ Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin bireylerin ihtiyacina gore ¢esitlendirilmesi

gerekmektedir.

Mevzuat Analizi

Tespitler\Sorun Alanlar::

Mevzuat incelemesine gore, stratejik planda bulunan amag¢ ve hedeflerde
beklenilen oranlara erisebilmek adina, mevcut yasal diizenlemelerin islevsel olmadigi

gorilmiistiir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar::

Amagc ve hedeflerin beklenilen oranlarda gerceklesebilmesi adina kaynaklarin

etkin ve verimli kullanilabilecegi bir mevzuat yapisina gecilmesi gerekli goriilmistiir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Tespitler\Sorun Alanlari:

eincelenen iist politika belgelerine gore; diisiinme, anlama, problem ¢6zme, elestirme ve
arastirma yetkinligine sahip; 21. yiizyilin gerektirdigi yasam becerileri ile donatilmus,
kiltiiriimiiziin getirdigi manevi degerleri i¢sellestirmis ve hayatina adapte etmis; demokratik,
iletisime ve paylasima acik ve sanat duyarligi olan; 6z gliven ve 6z saygist gelismis; girisimci,

yaratici ve yenilikei bireylerin yetistirilmesi temel hedefi olusturmaktadir.
Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar::

* On Ikinci Kalkinma Plani’nda, Egitim basta olmak iizere; Imalat Sanayii, Girisimcilik
ve Kobi’ler, Fikri Miilkiyet Haklari, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri, Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Niifus ve Yaslanma, Afet

Yénetimi, , Kamuda Stratejik Yonetim Is Birligi konularinda faaliyetler yiiriitiilecektir.

* 2024 Yili Cumhurbagkanlhigi Yillik Programi’nda, otuz alt1 (36) tedbir maddesinin

yerine getirilmesinde Miidiirliiglimiiziin goérevi bulunmaktadir.

Paydas Analizi
Tespitler\Sorun Alanlar::

e Paydaglar en cok zorunlu egitim faaliyetleri, 68renci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler ve 6grenci yerlestirme ve kayit islemleri ile iliskili olduklarini ve en ¢ok
bu alanlardaki faaliyetlerden memnun olduklarint belirtmislerdir. Bu durum
akademik basarimin sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere daha 6n planda oldugunu
gostermektedir. Ancak sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler
paydaglarin onlimiizdeki 5 yil i¢in Miidiirliigiimiizce en fazla odaklanilmasin

istedikleri faaliyet alanlaridir.
ihtiyaclar/Gelisim Alanlar::

o 2024-2028 doneminde veriye dayali yonetim anlayisi kapsaminda ¢éziim odakli
iletisim gelistirmek ve gelisimi tetikleyecek geri bildirim saglamak i¢in stratejik
yonetime dayali bir egitim ve 6grenme siireci hayata gecirilerek paydaslarimizin

Midiirliigiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi arttirilacaktir.
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Ozel egitim ihtiyaci bulunan bireyler i¢in tanilama faaliyetlerinde cesitlilige gidilerek
ihtiya¢ duyduklar egitime yonelik gerekli onlemler alinmalidir.

Okullara her tiirlii fiziksel altyapi destegi saglanarak Ogrencilerin kendilerini
giivende  hissettikleri  ve  ihtiyag  duyduklart = Ogretim  faaliyetlerini
gerceklestirebilecekleri bir 6grenme ortami saglanmalidir.

Egitim-6gretime erisimde bolgesel farkliliklarin  dezavantajlarimi  giderici
uygulamalar gelistirilmelidir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinliklere 6grenci katilimini arttirmaya yonelik
politikalar gelistirilmeli, 6grencilerin bu alanlarda gelisimleri desteklenmelidir.
Okullarda merkezi sinavlarin yaratmis oldugu kaygi ve stres durumu ile sosyal
etkinliklerden uzaklasan 6grencilerin bu etkinliklere katilimin onlarda yaratacag:

olumlu duygulara yonelik bilgilendirilmeleri saglanmalidir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tespitler\Sorun Alanlari:

Mudiirliigiimiize bagli personelin yiiksek lisans ve doktora egitimleri aldigi
goriilmektedir.

Ogretmen ve yoneticilerimizi is doyumuna ulastirmak iizere, calisma sartlari,
gorevde yiikselmeleri, 6zliik haklar1 gibi unsurlari iceren 6gretmenlik meslek kanunu
cikarilmstir.

Okullarimizda egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde devam etmesini
saglamak tlizere personel sayimiz yeterlidir.

Dezavantajli bolgelerde ¢alisan personele yonelik 6zendirici ve motivasyon arttirici
uygulamalar bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin teori — pratik uyumu baglaminda problemler yasadigi tespit edilmistir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar::

Ucretli gretmenlik sisteminde diizenlemelere gidilerek alan dis1 gérevlendirmelerin
Oniine gegilmelidir.
Ogretmen yetistirme alaninda pratie daha ¢ok &nem veren bir yiiksekdgretim

programina ihtiya¢ vardir.
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Midiirliigiimiiziin mevcut 6gretmen kadrosu maksimum verimlilikte kullanilmali,
carpik gorevlendirmelerin oniline gecilmelidir.

Dezavantajli bolgelerde altyapi, fiziki olanaklar, ulasim ve yerlesme, dijital altyap,
ekonomik destek gibi alanlarda diizenlemelere gidilerek bu bolgelerde ¢alisan

ogretmenler i¢in bolge cazip hale getirilmelidir.

Kurum Kiiltiiri Analizi

Tespitler\Sorun Alanlar::

e Kurumun giiclii oldugu alanlar; ¢alisanlar aras1 olumlu baghlik, iletisim ve ekip

calismasina yatkinlik, yoneticilere ulasmada agik iletisim kanallari, stratejik
yaklagimin benimsendigi bir yonetim anlayisi, teknolojik imkanlarin yeterliligi
seklindedir.

Gelistirilmeye agik alanlar; aragtirma imkanlariin arttirilmasi, karar alma
stireclerinde veriye dayali bir anlayisin benimsenmesi, hizmet i¢i egitim kurslarinda
ihtiyag¢ dahilinde cesitlendirilmeye gidilmesi, ¢calisanlarin motivasyonunu arttirmaya
yonelik uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, proje faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligin ve

etkililigin saglanmasi adina gerekli 6nlemlerin alinmasi seklinde siralanabilir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Arastirma — Gelistirme faaliyetlerinin daha giivenilir ve problem odakl
yapilabilmesi adina akademik kaynaklarin etkin kullanimi, seminer ve kongre gibi
faaliyetlere katilimin kolaylastirilmasina yonelik mevzuat boyutunda degisiklikler
gerekmektedir.

Karar alma siireglerinin iglevsel ilerleyebilmesi, liyakat gibi unsurlarin géze ardi
edilmemesi adina 6gretmen gorevlendirmeleri, yonetici atamalar1 gibi durumlar igin
veriye dayali sistemin hatasiz uygulanmasi gerekmektedir.

Calisanlarin motivasyonlarmi artiracak 6diill mekanizmalari, sosyal destek gibi

faktorler ise kosulmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tespitler\Sorun Alanlar::

Yeni atanan 6gretmenlerimizin sehrimizde giivenli bir sekilde ikamet edebilmesi ve
sehre yoOnelik kaygilarinin azaltilmas1 adma gerekli konteyner alanlari

olusturulmustur.
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Deprem dolayisiyla barinak olarak kullanilan okullarimizda hasarlar ve malzeme

eksiklikleri mevcuttur.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari:

Kuruma bagh tiim fiziki kaynaklarin genis bir fizibilite raporu c¢ikarilarak

eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tespitler\Sorun Alanlar::

Dezavantajli bolgelerde yer alan okullarin teknolojik ve bilisim altyapisini iyilestirici
caligmalar yapilmistir.

Egitim-6gretim  faaliyetlerinin mekan smirina takilmaksizin  yapilmasini
destekleyecek EBA — OBA gibi bilisim aglari kullanilmaktadir.

Bakanligimizin sundugu bilisim sistemleri iizerinden her tiirlii is ve islemler eksiksiz
yiritilmektedir.

Personelin dijital yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okullarda bilisim teknolojileri ders saati yeterli goriilmemektedir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Deprem sonrasi okullarin dijital altyapisinda eksikliklerin tespit edilmesi adina genel
bir saha arastirmasi yapilmali ve bu baglamda her tiirlii eksiklik giderilmelidir.
Personelin dijital yetkinliklerinin gelistirilmesi adina ihtiya¢ alanlar1 tespit edilerek
gerekli hizmet i¢i egitim olanaklar1 saglanmalidir.

Bilgi ve iletisim (BIT) becerileri olan, bilgi iiretiminde yansitic1, yaratici olan ve
problem ¢6zme konusunda becerikli, is giicii iretme potansiyeline sahip bireylerin
yetistirilmesi kazanimini saglayabilmek adina okullarda bilisim teknolojileri dersine
daha ¢ok zaman ayirilmasini saglayacak diizenlemeler yapilmasi gerekli
goriilmektedir.

Dijital okuryazarligi arttirmaya yonelik online-yiiz ylize seminer faaliyetleri

diizenlenmelidir.
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Mali Kaynak Analizi

Tespitler\Sorun Alanlar::

Okullarda kaynak eksikliginden dolay1 ihtiyaglarin zamaninda ve tam karsilanmasina
yonelik sikintilar mevcuttur.

Amaglara gore kaynak kullanimi1 ve kaynaklarin verimli kullanilmasi konusunda
mevzuattan ve kurum kiiltiiriinden kaynaklanan sorunlar bulunmaktadir.

Okullara belli Olgiitlere goére ve stratejik yoOnetimle iliskili biit¢celeme
yapilamamaktadir.

Deprem sonrasi fiziksel altyap1 problemlerinin olusmasi kaynaklarin belirli bir alana

yonlendirilmesini gerekli kilmistir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Okullarda ihtiya¢larin tam ve zamaninda karsilanmasi adina mali kaynaklarin etkin
kullanimin1 miimkiin kilacak diizenlemeler yapilmalidir.

Biit¢celendirmede stratejik yonetim anlayisi temel alinmali, politik baski unsurlarini
azaltic1 onlemlere gidilmelidir.

Deprem felaketinin olusturdugu fiziksel hasarin tam tespiti yapilarak gerekli maddi
destek saglanmali, oncelikli alanlara odaklanilirken kapsayici bir biitge dagilimi gz

ard1 edilmemelidir.
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PESTLE Analizi

Tespitler\Sorun Alanlar::

e Ust politika belgelerinde egitim 6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

e Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin egitime etkisi bulunmaktadir.

e Ilimizde de yasanan deprem nedeniyle derslik ihtiyac1 artmustir.

e Gog ile gelen Orgiin egitim ¢agindaki niifusun dil problemi, yetiskinlerin ise topluma
uyum sorunu mevcuttur.

e Teknolojinin hizli gelisimi egitimde firsat esitligini gli¢lestirmektedir.

e Genel ve yerel yonetimler siirdiiriilebilir ¢evre politikalar1 gelistirmeye yonelik

evrensel bir ¢cercevede adimlar atmaktadir.
Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

e Olusturulan egitim politikalarinin uzun vadeli bir isleyisi temel almasi gerekli
gorilmiistiir.

e Ust politika belgelerini temel alan mevzuatin gelistirilmesine devam edilmesi ve
mevzuat diizenlemelerinde esitlik ilkesi gibi unsurlar g6z 6niinde bulundurulurken
liyakat unsurunun goz ardi edilmemesi onerilmektedir.

e Malatya ili olarak yasamis oldugumuz deprem afeti sonucu bir¢ok kurumumuz fiziki
acidan hasar almistir ve bu durum ciddi bir ekonomik destek talebini dogurmaktadir.
Yapilacak olan biitce diizenlemelerinde deprem bdlgelerinin fiziki kosullariin
tyilestirilmesi goz oniinde bulundurulmalidir.

e Deprem sonrast goce baglhi olarak sosyokiiltirel yapida yasanabilecek
dengesizliklerin okullara yansimasini engelleyecek tedbirler alinmalidir.

e Bilgi ve iletisim aglarinin egitim-6gretim faaliyetlerinde etkin kullanimina yonelik
olarak personel yetistirme, dijital alt yapinin gelistirilmesi, bakim- onarim islerinin
zamaninda ve etkin yapilmasi adina gerekli tedbirler alinmalidir.

e (Cevre politikalarinin okullara yansimasinda veli-6gretmen-yonetici is birliginin etkin

yapilmasi gerekmektedir.
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I1l. BOLUM




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki
programlar c¢ergevesinde, tiim farkliliklar1 dikkate alarak
( @/" bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tiirkce dil gelisimini
destekleyen, iilkemizin ihtiya¢ duydugu is giiclinii karsilayan,
; becerileri 6lgen yeni bir egitim sistemi ile milli, manevi ve
MISYONUMUZ

kiilttirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek.

, Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizy1li’m insa edecek nesiller
yetistirmek.
ViZYONUMUZ/

»  Firsat esitligi
*  Hukuk ve adalet

- - « Liyakat
P o N «  Vatanseverlik
‘ A Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
* Din, ahlak ve degerlere baglilik
« Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlihig
» Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
+  Katilimeilik ve istisare kiiltiirii
+  Sorumluluk
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

tyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3:Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarimi azaltmaya yonelik destekleyici

mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢aligsmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim Ogrencilerinin degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak {iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazanmas1 saglanacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik caligsmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltlirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girigsimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢clendirilecek ve

bu alanlarda is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 uygulanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu Ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

Amac 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tirkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zliimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura

sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
olgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.
Hedef 5.2 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Amag 6: Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii
artiracak egitim caligmalariyla ilimiz vatandaglarina yonelik egitim-0gretim faaliyetlerini

yayginlastirmak ve egitim ig birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 : Miidiirliigiim{iiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararas: kuruluslarin ¢alismalarma iligkin
farkindalik artirilacaktir.

Hedef 6.2 :Ulkemizin istirak¢i olarak yer aldigi uluslararasi isbirligi programlarindan

faydalanan 6gretmen ve 6grenci sayis1  arttirilacaktir.

Amac¢ 7: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen

kurumsal yap1y1 gelistirmek.

Hedef 7.1 : Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
yapilandirilarak 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel

nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasict hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim

ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin

kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJIiLER

Bu boliimde Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve

stratejilerine yer verilmistir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda 7 tematik yap1 dogrultusunda amaglar,

hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

* Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 14 performans gostergesi ile 18
strateji,

* Ortadgretim Temas1 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 19 performans gostergesi ile 17
strateji,

+ Hayat Boyu Ogrenme Temas1 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans gostergesi
ile 10 strateji

«  Ozel Egitim ve Rehberlik Temas1 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans
gostergesi ile 11 strateji

+  Ogrenme Kazanimlar1 Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gdstergesi
ile 8 strateji

«  Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans
gostergesi ile 8 strateji

» Kurumsal Kapasite Temas1 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ile
8 strateji

olmak tizere Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 23 hedef, 69 performans

gostergesi ve 80 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin

kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 13: Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 96,42 98 | 985 | 99 | 99,5 | 100
25 96,04 98 | 985 | 99 99,5 | 100
10 8,42 8 75 7 6,5 6

10 13,28 13 | 125 | 12 | 115 | 11

10 12,73 13 | 13,3 | 136 | 13,9 | 141
10 6,3 6,5 6,7 6,9 7.1 7.3
10 5,59 5,8 6 6,2 6,4 6,6
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Temel Egitim Subesi

iES, BIETS, DOS, OOKS, DHS

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek daha giiglii ve islevsel
uygulamalar yiiriitiilecektir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya
yonelik uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-1.1.3 Tim &grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
Ogrenci tagima hizmetleri gibi uygulamalarda kalite ve memnuniyet orani artirilacaktir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin
fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve Ogretmen seg¢imi sistem iizerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.

* Yurt i¢i ve yurt dig1 gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

¢+ Smif mevcudunun fazla olmasmin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
giiclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

5.918.800 TL

¢+ Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmast
¢+ Ozel 6gretim kurumlarma devam eden dgrenci oranimin Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmas1

¢+ Okul/kurum standartlariin geligsmeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

 Ozel sektdriin egitim yatirimlarimin desteklenmesi amaciyla Bakanlik tarafindan mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanmildigr bir
ekosistem inga ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim
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Temel Egitim Subesi

BIETS, SGS, IES, OOKS

S-1.2.1 Alternatif erisim modellerine yonelik hizmet i¢i egitimler verilerek bu
egitimlerin uygulanmasi yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak gelistirilecektir.

* Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

* Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamast

2.636.000 TL

*  Okul 6ncesi egitim standartlariin giincel olmamasi
* Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimet personele ihtiyag duyulmasi

¢+ Ailelerin okul oncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
¢+ Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim
siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katitlim orami artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla Ogrencilere okuma - kiiltiiri
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul
15 69,1 70 71 72 74 75
15 42,2 43 | 455 | 48 505 | 53
10 80,4 81 82 83 84 85
10 198 24 26 28 29 30
10 6 8 9 11 12 13
N 0 20 30 40 50 60
10 4 8 12 16 20 24
10 10 11 12 13 14 15
10 7 8 9 10 11 12
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Temel Egitim Subesi

iES, BIETS, DHS, DOS, HBOS

S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyih perspektifinde, {ilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
geligsmelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve
kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve o&zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltlirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dig1
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 uygulanacak, ¢cocuklarin saglikli yasam becerileri
ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

107.837.300 TL

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratict
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, cevrelerinde bulunan ve Ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kurulusglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

* [lgili kurum ve kuruluslarla i birliginin artirilmast

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

» Oprencileri sosyal, sportif, Kkiiltirel faaliyetlere yoOnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim
stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

flkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul
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Temel Egitim Subesi

0S, BIETS, DOS, OOKS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 llkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

¢+ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

* Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

* Ogrenme kayiplarimin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

107.837.300 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

* llkokullarda yetistirme programina katilimm az olmasi
* Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

+ Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

+ Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amag 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik

Hedef 2.1 bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve sif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar
artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt ORTAOGRETIM

Program Adi

Amacn Tliskili Oldugu Alt .. .. e

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
) . Hedefe | pgnemi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri Etkisi | Baglangic
(%) Degeri

PG-2.1.1 Ortadgretimde 95,56 96 96,5 97 97,5 | 98

okullasma oram (14-17) (Yas 15

Grubu) (%)

Genel 1,93 19 1,85 1,8 1,75 1,7

PG-2.1.2 Ortadgretim

Orta6gretimde (Resmi)

20 giin ve

iizeri devamsiz Din Ogretimi 30 4,17 4 38 | 36 | 34 | 32

O0grenci orani

o 3 o o

((-)/;i)if(s)ﬁzz‘;““ ¢ | Meslekive 270 | 25 | 24 | 23 | 22 | 21
Teknik
Genel 8,8 8 7 6 5 4

PG-2.1.3 Ortaogretim

Ortaégretimde (Resmi) 30

9. simif tekrar .

oram (%0) Din Ogretimi 15,8 12 10 8 6 4

Mesleki ve 18,4 18 17,5 17 16,5 16
Teknik
Genel 90,46 91 91,5 92 92,5 93

PG-2.1.4 Ortadégretim

Ortat6gretimde (Resmi)

en az bir sosyal = 15

in Ogretimi 4,2 4
etkinlige katilan Din Ogretimi 84,25 845 | 8 | 85 | 86 | 865
ogrenci orani
Mesleki ve 82,05 82,5 83 83,5 84 84,5
Teknik
PG-2.1.5 Ozel ortadgretim 0 13.23 135 | 137 | 139 | 141 | 143

okullarinda egitim alan 6@renci oram
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Sorumlu Birim

Ortadégretim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, DOS, MTES, OOKS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve
smif tekrarlarin azaltilmasia ve orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlar1 saglanacaktir.

Stratejiler S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim
imkanim saglamaya yonelik uygulamalar desteklenecektir.
¢+ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik
¢+ Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Riskler ¢ Ortadgretim c¢agindaki oOgrencilerin oOrgiin egitimden yaygin egitim

kurumlarma gegis talebi

¢+ Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
tizerindeki baskis1

¢ Mevzuatin dzel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

Maliyet Tahmini

468.033.600 TL

¢+ Egitim ortamlarinin &grencilerin sosyal, sportif ve kiiltlirel ihtiyaclarini
kargilamakta yetersiz olmast

* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

Tespitler + Egitim maliyetlerinde ongoriillemeyen artigin yaganmasi
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmast
¢+ Ozel ogretim kurumlarma devam eden &grenci oranlarimin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
+ Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarimin artirilmast igin
rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
¢ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla Ogrencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi
. ¢+ Egitim ortamlarmim 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
Ihtiyaglar gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

¢+ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrart ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

¢+ Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Amac 2

Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.2

Ortadgretim  Ogrencilerinin degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiiri olmak {tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazanmasi
saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iliskili Oldugu A
Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim
Hedefe D§1I1aeTni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) . O,
Degeri
PG-2.2.1 Genel
ortabgretimde 6grencilerin 25 44 S 755 76 77 8
yilsonu basar1 puan
ortalamasi
PG-2.2.2 Genel
ortabgretim son sumf 25 335 35 36,5 38 39,5 41
diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci oram (%)
PG-2.2.3 Genel
ortadgretimde tescil edilen 25 89 90 91 92 93 94
patent, faydal model,
marka ve tasarim sayisi
PG-2.2.4 Ogrenci basia 5 485 5 65 8 95 11
okunan Kkitap sayisi ' ' '
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, MTES, OOKS

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
calismalarin uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklagimi
ile hazirlanan ortadgretimde 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Ogrencilere dgrenme sorumlulugu kazandiracak, iist diizey diisiinme
becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ders
kitaplar1 ve materyaller ile yapay zekd destekli bireysel 6grenme platformuna
Ogrencilerin erisimi saglanacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla gii¢lendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme caligmalari iizerinde baski
olusturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden diren¢ gosterilmesi

Maliyet Tahmini

6.361.250 TL

Tespitler

Genel ortadgretimde, ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlar: arast imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerinyiiriitiilebilmesii¢cinfinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeyiiriitiici
lerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararast projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmast amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
Ogretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlar1 ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisiin yerlestirilmesi
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Cagmn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

Amag 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler
yetigtirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik bagsar1

Hedef 2.3 ve degerlere yoOnelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu N

Program/Alt Program ORTAOGRETIM

Adi

Amacn Tliskili Oldugu Alt ol L

Program Hedefi Din Ogretimi

Plan
Hedefe .
Performans Etkisi | Domemi | o0p4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri . Baslangic
(%) angl
Degeri

PG-2.3.1 Din

ogretiminde tescil edilen

patent, faydal model, 30 30 32 34 36 38 40

marka ve tasarim sayisi

PG-2.3.2 imam hatip

okullarinda yiiriitiilen 35

ulusal ve uluslararasi proje 0 ! 2 3 4 >

sayisi

PG-2.3.3Din

ogretiminde dgrencilerin 35 725 73 735 74 745 75

yil sonu basar1 puam

ortalamasi
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Sorumlu Birim

Din Ogretimi Subesi

Is Birligi Yapilacak BIETS, OS., MTES
Birim(ler) T
S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin
etkinligi artirilacaktir.
S-2.3.2 imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaninda yiiriitiilen galismalar
s il yiiksekdgretim kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir.
ey S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve
cesitliligi artirilacaktir.
¢+ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi
¢+ Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
) seviyelerine uyumunun zorlugu
Riskler

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

¢+ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans
kaynaklarmin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

4.731.800 TL

* Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin cok yonlii geligimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

¢+ Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki bagarinin daha fazla artirilmak istenmesi
¢ Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

Tespitler * Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
* Yiksekogretim kurumlar ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamast
+ Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel
yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla ig birliklerinin artirilmasi
* Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
. ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
Ihtiyaclar caligmalarinin gergeklestirilmesi

+ Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriiniirliik
caligmalarinin artirilmasi
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Amag 2

Cagmn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile dgrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi1 mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimei, lretken, ekonomiye deger katan ehil is gici
yetistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin Higkili O.l dugu Alt Mesleki ve Teknik Egitim
Program Hedefi
Plan
. . Hedefe . .
RIS Gl e Etkisi Dénemi | 5454 | 5005 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
Genel
PG-2.4.1 Bilai 61,7 62 63 64 65 66
Mesleki 5 g leri
egitimde ersier
ogrencilerin | Meslek >0 68,2 685 | 69 70 71 72
yilsonu Dersleri
basari puan
ortalamasi Ortalama 63,8 65 65,5 66 66,5 67
PG-2.4.2 Kurum/
Kuruluslarla is birligi - 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200
kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
6grenci/mezun sayisi
PG-2.4.3 is bas1
egitimine katilan atolye o5
ve laboratuvar 6gretmeni 136 150 160 170 180 190
sayisi
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birlii Yapilacak BIETS, 0S, OOKS, OYGS, HBOS, OERH
Birim(ler) S, 08§, S S S, S
S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkén ve bagarit farkinin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlar1 sunulacaktir.
Strateiil S-2.4.3 Oncelikle 8. smif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici
e lIElr olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice cergevesinde ailelere
gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalart yiiriitiilecektir.
¢+ Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi
. ¢+ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
Riskler olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢calismalar1
icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

2.683.100 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin
olmas1

Projelerin yiiriitiilebilmesi igin proje yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Tespitler ¢ Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda ger¢eklesmemesi
* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
stirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
¢+ Egitim siireclerinin niteliginin artirtlmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmast
* Mesleki egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirtlmasi
* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
ihtiyag:lar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik

¢aligmalarina ihtiyag¢ duyulmasi
Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,

Amag 2 nitelikli insan kayna@i yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi

Hedef 2.5 giiclendirilecek ve bu alanlarda is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu - .

Program/Alt Program Ada ORTAOGRETIM

Amacin Higkili O.l dugu Alt Istihdama Hazirhk

Program Hedefi
Hedefe Dglllaer:ni

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

- Baslangic
(%) o S
Degeri

PG25.1 Isletmelerin

Isletmelerin memnuniyet 84.4 85 85,5 86 86.5 87

ve orani

mezunlarin o5

mesleki

e Mezunlarin

Ve IeKNIK | memnuniyet 80,1 805 | 8 | 815 | 8 | 825

egitime iliskin oram

memnuniyet

orani (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim

1 9

MELCAl T LT ] Sy 25 2713 2750 | 2800 | 2850 | 2900 | 2950

olan égrenci sayis1 (Telafi

Program Haric) (9.Simif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler

kapsaminda belgelendirilen 25 10277 10500 | 11000 | 11500 | 12000 | 12500

birey sayis1

PG-2.5.4 OSB icinde ve

disindaki 6zel mesleki ve

teknik Anadolu liselerinde 5 2612 2650 | 2700 | 2750 | 2800 | 2850

egitim ve 6gretim desteginden

yararlanan 6grenci sayisi
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, 0S, OOKS, OYGS, TES

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasimun ihtiyaclariyla
uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim
kazandirmak i¢in igverenler ve endiistri kuruluslarina yonlendirme yapilacak,
OSB’ler ve teknokentler iginde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki
egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan gencler mesleki
egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan 6rgiin
egitim ¢agindaki ¢iraklar i¢in ¢irak pansiyonlart olusturulacaktir.

S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak
ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin
taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler ¢esitlendirilerek belge alan
birey sayis1 artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim Sgrencilerinin dgrenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler

Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gliglendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamast

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil
duruma diismesi

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda degisken
olmasi

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algt
Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gdstergelerin olumsuz etkisi

Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

398.947.500 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmast

Tespitler * Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmast
*  Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirrminin yetersiz olmasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istthdam iligkisinin
giiclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
¢ Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci
ihtiyag:lar tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in

ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1

Farkl1 yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri

kapsayicilik saglanacaktir.

amactyla egitimde

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe . .
il Etkisi Donemi | 5451 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Baslangi¢
(%) Degon
egeri
PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan 50
kurslara katilan kursiyer 1,97 2 3 4 > 6
oram (%0)
PG-3.1.2 ilimizde
bulunan yabanei uyruklu 50 86,2 86,5 87 875 88 88.5

ogrencilerin okullasma
orani (%)
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, OERHS

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadmlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun siireli
igsizler, hiikiimliler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim
verilecektir.

S-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi
kaynaklardan yararlanarak Orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en tist
diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi
ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmast ve 6gretilmesi konularinda yaygin
egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii
ve strdiirtilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

* Yagslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
* Yabanct uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig géstermesi

¢+ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

1.029.200 TL

¢+ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
¢+ Orgiin egitim disina ¢ikmis ogrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde

Tespitler yararlanmalarinin saglanmasi

* Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu dgrenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
Ihtiyaclar ytritilmesi

¢+ Acik 6gretim programlari ile drgiin egitim ¢ag1 digina ¢ikmig bireylere ulasilmasi
¢+ Yabanct uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

Amag 3 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
Hedef 3.2 anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu )
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin {ligkili Oldugu Alt
Program Hedefi Yaygmn Egitim
o | ol
Performans Gostergeleri EtKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
(%) oo
Degeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarmdan 50 6 8 10 12 14 16
yararlanma orani
PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki 50 62,6 65 0 S 80 85
kurslar1 tamamlama oram
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak BIETS
Birim(ler)
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu dgrenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu O&grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.
Strateiiler S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
J imkanlar1  kapsaminda farkindaligiin  artirilmasina  yonelik  faaliyetler
yiriitiilecektir.
S-3.2.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat
boyu o6grenmeye erigimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.
* Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri
Riskler

* Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
* Iklim degisikligi ve ¢evre duyarlihigin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

1.029.200 TL

* Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin
olmasi

Tespitler N _ L

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu &grenme programlarinin nitelik ve

niceliginin artirilmast

* Hayat boyu Ogrenmeye Kkatilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
. caligmalarin yapilmasi
Ihtiyaglar * Hayat boyu oOgrenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve

bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

*+ Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

Amag 3 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Tim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
Hedef 3.3 teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.
Amacin lgili Oldugu o
Program/Alt Program Adi HAYATBOYU OGRENME
Amacin Iliskili Oldugu Alt ..
Program Hedefi Yaygmn Egitim
Hedef Plan

. . edete Dénemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangic
Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altinda yer alan programlara 50 3680 4000 | 4500 | 5000 | 5500 | 6000
katilan kursiyer sayisi
PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygun 50 111 150 | 175 | 200 | 225 | 250
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DHS

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar
basta olmak iizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iligkin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Riskler

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
ylksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig1

Maliyet Tahmini

1.029.200 TL

Tespitler

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

Is diinyasinda ¢alisanlarim siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiya¢ duymast
Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicii yetistirme imkan1

Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu Ogrenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

Ihtiyaclar

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu &grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam piyasasina
kazandirilmasi

Cesitli Ogrenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
tanimirligr ve sayisinm artirtlmasi

Egitim kurumlariin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi
ve uzmanliginin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amacryla bireysel,

Amag 3 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
Hedef 3.4 Yaygi £8 & s ;

baglaminda hayat boyu o6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararast
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Ozel Yaygin Egitim
Hedefe Dilzllnaerllni
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%0) Degeri
PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim 100 860 870 880 890 900 910
verilen personel sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, MTES, HBOS.

Stratejiler

S-3.4.1 Bakanligimiza bagl kurslardan (i makineleri siiriicii egitim, 6zel
ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme
kurslari) alinan sertifikalarla bagka bir belgeye ihtiyag olmaksizin istihdam ve is
yeri agma hakki elde edilmesine iligkin ¢aligmalar uygulanacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siire¢lerinin
Avrupa Birligi standartlart dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme c¢aligmalarinin ilimizde uygulanmasi
saglanacak, trafik giivenligine katki saglamak {iizere siiriicii egitiminde gérevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

Riskler

* Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

* Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli
talep gostermemesi

¢ Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini

331.750 TL

+  Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
* Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis

Tespitler olmasi
* Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde
bilgi eksikligi olmasi
* Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri
ih tiyaclar ¢ Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik

caligsmalar1

* Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, smav ve belgelendirme siireclerini
kapsayan kalite ve akreditasyon ¢aligmalari
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Amag 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye c¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserl ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirllacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri AlEEEE Dglllaerllni

g Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(%) Baslangic
Degeri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 68rencilerin
IR & e AT g i Ol 50 70 705 | 71 | 715 | 72 | 725
egitim ihtiyaciolan égrencilere
oram (%0)
PG4.1.2 Egitim verilen
Orel egitim | Personel sayis: 25 190 200 | 210 | 220 | 230 | 240
alaninda
egitim
verilen Esiti il
e v ;';ylvs‘:“ en - 720 1000 | 1250 | 1500 | 1750 | 2000
sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, OS, DOS, OOKS, MTES

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak ig¢in ilgili tiim paydaglara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim
i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde 6zel
egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢cevrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin  koordinasyonunun saglanmasina yonelik caligmalar
(kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalariin yiiriitildiigii okullarda 6zel egitim
Ogretmeni normu saglanmasi vb.) yiiriitiilecektir.

Riskler

¢+ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

* llgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisimin ihtiyaci
kargilamamasi

Maliyet Tahmini

2.372.350 TL

¢ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaglarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamast

* Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili

Tespitler paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
¢+ Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiiniin 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi
. ¢ Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
Ihtiyaglar hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

¢ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve

Amag 4 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, begeri ve teknolojik imkénlar1 artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ozel Egitim

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan

Etkisi Donemi | 505, | 5005 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) ang|
Degeri

PG-4.2.1 Dagitim yapilan
ozel egitim materyal seti

25 110 120 125 130 135 140

PG-4.2.2 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydah
model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

o5, 86 90 100 110 120 130

PG-4.2.3 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel egitim
ogrenci oran (%)

25 90 91 92 93 94 95

PG-4.2.4 Ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde dzel egitim
desteginden yararlanan
aylik ortalama égrenci
saylis1

25 3826 3900 4000 4050 4100 4150
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan Ogrencilere ve ailelerine yonelik &zel egitim
materyallerinin dagitimi saglanacak ve var olanlar materyaller giincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli &grencilere yonelik 6grenme ortamlarimin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik uygulamalar
yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Riskler

Ogrenme ortamlarinin  gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligsmalarin yiiriitiilememesi

Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

58.422.500 TL

Ozel egitim alanma ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme galismalarimin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere o6zel egitim ihtiyaci olan

Tespitler ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
* Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi
* Ogzel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirtlmasi
* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 06zel egitim ihtiyaci olan
ihtiyaclar ogrencilerin katilimlarinin artirilmast

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve
Amag 4 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
Hedef 4.3 hizmetleri desteklenecektir.
Amacin Ilgili Oldugu )
Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Amacin Iliskili Oldugu Alt Rehberlik
Program Hedefi
Plan
.. Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi el 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%6) Degeri
PG-4.3.1 Osrenci
Bagimlilikla (4 45481 5000 5500 6000 6500 7000
- Sayisi
miicadele
amaciyla 40
verilen v
egitimlere Ogretmen 981 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000
katilan Kisi Sayisi
sayis1
PG-4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen 40
egitimlere katilan rehber 0 2 4 > 6 !
O6gretmen sayisi
PG-4.3.3 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma 20 38 39 40 41 42 43
Merkezi (RAM) personeli
sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS, HBOS, MTES, OYGS

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmast ve Ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber Ogretmenlerin, Ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini kargilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Riskler

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

* llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
¢+ Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin silirekli artmasi

Maliyet Tahmini

424.150 TL

Tespitler

* Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas1

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

* RAM'’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

Ihtiyaclar

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

* Rehber dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi
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Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini d6ziimsemis; ¢agin

Amac 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.
Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
Hedef 5.1 Oleme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.
Amacin Ilgili
Oldugu OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt
Program Adi
Amacin Tliskili - - .
2 1 D 1
Oldugu Alt Program Ol¢me ve Degerlendirme
Hedefi
Plan
Performans Hedefe | Donemi
Gostergeleri Etkisi Baslangic A Az Abae A AUZE
(%) Degeri
PG-5.1.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince 60 15 25 30 35 40 45
ogretmenlere verilen
egitim sayisi
PG-5.1.2 e-Smav 40 4 6 8 8 8 8
salonu sayisi
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Sorumlu Birimler

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim

BIETS, HBOS, MTES, 08, OYGS, OERHS, OOKS, TES

Stratejiler

S-5.1.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar
arasinda biitliinlik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilge ve okul
genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

S-5.1.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan dgretmenlere hizmet ici
egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi aragtirma siireclerindeki
deneyimlerin paylagiminda bulunulacaktir.

S-5.1.3 e-Smav salonlarinin yayginlastirilmasinda finans destek artirilacak,
salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi igin
gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

S-5.1.4 Tiirkgenin etkin kullanilmasina yonelik 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari
hayata gegirilecektir.

Riskler

Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye
ugramast

Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

2.826.845 TL

Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6l¢gme ve degerlendirme calismalarinda
bireyin biligsel yoniiniin yani sira duyugsal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya
gegirilememesi

Tespitler ¢+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme,
uygulama ve projelerin sayisinin artirtlmasi
* Merkezi 6l¢gme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde
gerceklestirilen ¢aligmalarin yetersiz olmast
¢ Olcme ve degerlendirme alaninda ydntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik
bilimsel aragtirma faaliyetlerinin yapilmast
¢+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygimlastirilmas1  ve islevselliginin
artiritlmasi, kurumsal yapi, is ve islem siireglerinin giincel biligsim teknolojilerden
ihtiyag:lar yararlanilarak gelistirilmesi

Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif igi 6l¢gme ve degerlendirme siireglerinin
niteliginin artirilmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyac1
e-Sinav salonlarinin yayginlagtirilmasi
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini dzlimsemis;

Amac 5 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetigtirmek.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre bilinci
Hedef 5.2 Ve yars ¢

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Plan
Hedefe .. .

Ze..rformans. Etkisi Donemi | 5454 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028

ostergeleri (%) Baslangic

Degeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi
sistemi kurulan okul sayist 50 657 660 670 680 690 700
Egéglgnzﬁrﬁzlggeﬁlm 1z 50 300 320 340 360 380 400
kurulan okul/ kurum sayisi
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Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak BIETS, DOS, HBOS, IES, MTES, OS, OERHS, TE

Birim(ler) $, DOS, S, IES, S, 05, S, TES
S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarmin yayginlastiriimast amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayr toplanarak geri doniisiim ve geri
kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.
S-5.2.2 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme
calismalar yiiriitiilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.

.. S-5.2.3 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim &grencilere ¢evre bilincinin

Stratejiler kazandirilmas1 kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yiiriitiilecektir.
S-5.24 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
¢ Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Riskler ¢ Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

2.991.000 TL

Tespitler

¢ Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

¢ Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin
eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Ihtiyaclar

¢+ Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmasi

¢ Su tasarrufunun saglanmasi

¢+ Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda
Amac 6 gorliniirliglinii artiracak egitim ¢aligmalariyla ilimiz vatandaslarina yonelik
egitim-0gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Midiirliiglimiiziin - uluslararast  kuruluslardaki etkinligi gii¢lendirilecek,
uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi
kuruluglarin ¢alismalarina iligskin farkindalik artirilacaktir.

Hedef 6.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program ULUSLARARASI EGIiTiM i$ BIRLIKLERi VE YURT DISI EGIiTiM
Ad1

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Uluslararasi Egitim s Birlikleri

Plan

Hedefe .. .
Performans Etkisi | 20meml | o054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri o Baslangi¢

(%) o o,

Degeri

PG-6.1.1 Uluslararasi
kardes okul sayisi 20 5 6 7 8 9 10
PG-6.1.2 Okul 28 35 40 45 50
Akreditasyon Egitimi 40 i
faaliyetlerine
basvuru yapan | Nesleki
okul/kurum Egeiiilen ! 15 16 17 18 19 -
sayisi
PG-6.1.3 eTwinning Avrupa
kalite etiketi alan 68retmen 20 15 17 25 35 45 55
sayisl
PG-6.1.4 eTwinning okul 20
levhasi olan okul sayisi ! 2 4 6 8 10
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Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak

BIETS, OYGS, DHS.

Birim(ler)
S-6.1.1 Uluslararas1 hareketlilik g¢ercevesinde proje iiretiminde okullara destek
olunacaktir.
S-6.1.2 Uluslararasi kuruluslarla igbirligi arttirilacaktir.

Stratejiler S-6.1.3 Okullarin uluslararast fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde
faydalanilmasi saglanacaktir.
* Dis politikadaki degisimler

Riskler * llgili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

¢ Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

12.913.350 TL

* Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiirtitiilmesi
+ Ulkemizin uluslararasi alanda gdriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

Tespitler * Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
* Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi
* Bakanligimiz yurt dist teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
giiclendirilmesi
o g * Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
Ihtiyaclar

* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulasilmasi
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Tirkiye Yizyilh vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda
Amac 6 goriiniirliigiini artiracak egitim ¢alismalartyla ilimiz vatandaslarina yonelik
egitim-0gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri geligtirmek.

Ulkemizin istirak¢i olarak yer aldigi uluslararasi isbirligi programlarindan
Hedef 6.2 faydalanan 6gretmen ve 6grenci sayist arttirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program ULUSLARARASI EGIiTiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGIiTiM
Ad1

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Uluslararas1 Egitim s Birlikleri

Hedefe Plan

Saclinans Etkisi | DOmemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Baslangic

Degeri

PG-6.2.1 YurtDisi
Egitim (Kurs)
faaliyetlerine katthm
saglayan 6gretmen ve
yonetici sayist

PG-6.22 Yurt Dist isbasi
Gozlem faaliyetlerine kathm
saglayan Ogretmen ve yonetici 25
sayist

42 44 46 48 50

PG-6.2.3 Yurtdisi

hareketlilik programina
katihm saglayan 6grenci 25
sayisi

27 30 33 36 39

PG-6.2.4 Yurtdist
egitim/staj/isbasi gozlem 26 30 35 40 45 -
faaliyetine katihm saglayan 25
Ogrenci sayisi
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Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, OYGS, DHS.

Stratejiler

S-6.2.1 AB Erasmust programlart ve sagladigi firsatlar konusunda egitim
kurumlarinda farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

S-6.2.2 Yurtdigt egitim kurumlar1 ile igbirligi ve ag kurma ¢alismalarinin
gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

S-6.2.3 Ogrencilerin gelisim alanlarma uygun faaliyetleri iceren okul egitimi,
mesleki egitim ve stratejik ortaklik proje sayilarinin arttirilmasi saglanacaktir.

S-6.24 AB Erasmust+ Akreditasyon programlari konsorsiyum faaliyetleri
kapsaminda yararlanacak yonetici, 6gretmen ve 6grenci sayisini arttirmaya yonelik
hedef bazli planlamalar yapilacaktir.

S-6.2.5 Yurt Dis1 Fon saglayici kurum kuruluslardan hibe fon alma oranlarmin
arttirilmasi igin proje yazma kiiltiirii gelistirilecektir.

Riskler

* Dis politikadaki degisimler
+ lgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
¢ Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

12.106.000 TL

* Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiirtitiilmesi
* Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

Tespitler * Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
* Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi
* Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
giiclendirilmesi
B * Ulkemiz ile yabanct iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
Ihtiyaclar

* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulagilmasi
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Amacg 7

Hedef 7.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen basina

diisen yillik hizmet ici egitim

siiresi (Saat)

PG-7.1.2 Kurulacak
Malatya Ogretmen
Akademileri kapsaminda
diizenlenen egitimlerin
sayisi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla gii¢li,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmenlerin  mesleki  gelisimleri

ihtiyaclar

dogrultusunda yeniden

yapilandirilarak o6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii

giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe
Etkisi
(%)

50

50

Plan
Donemi 545, 5005
Baslangic
Degeri
34,17 40 45
0 10 15

2026 2027 2028

50 55 60

20 25 30
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Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS, OOKS, TES

Stratejiler

S-7.1.1 Ogretmenlerin meslek &ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir pargasi olarak
ogretmenlik meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve
pedagojik yetkinliklerin des- teklenmesi amaciyla “Malatya Ogretmen Akademisi”
kurulacaktir.

S-7.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbagkanligit Uzaktan Egitim Kapist (UEK) {izerinden verilen
egitimlere katilimin artirilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek
olarak diizenlenmesi galigmalar1 yapilacaktir.

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek {iizere iiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, 6rglin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve Ogretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde ilimizin, okulun ve
Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Riskler

Politika degisiklikleri yaganmasi
Degisen teknolojik gelismelere kargi uyum zorlugu

Maliyet Tahmini

27.456.100 TL

Tespitler

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkan: saglanamamast

¢+ Opretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

 Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, Ogretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

Ihtiyaclar

* lhtiyag¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve Ogretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,

Amac 7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 geligtirmek.
Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
Hedef 7.2 kaynakl1 afetlere ve bulasic1 hastaliklara karsi direncgli, ¢evreci ve nitelikli

mimariye sahip egitim ortamlarmimn olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)

Plan
Hedefe Snoami

Z‘?.rformans. Etkisi Donemi | 5454 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

ostergeleri o Baslangic

(%0) Degeri

PG-7.2.1 Deprem tahkiki
yapilan egitim binasi 40 43 4 50 o5 60 65
sayisl
PG-7.2.2
Giiclendirilen/yikilip 30
yeniden yapilan egitim 0 1 2 3 4 5
binasi sayisi
PG-7.2.3 Biiyiik onarimlari
yaptlarak yilestirilen 30 150 151 | 152 | 153 | 154 | 155
egitim binasi sayisi
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Sorumlu Birim

insaat ve Emlak Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

TES, 0S, MTES, OERHS, OOKS, HBOS, DOS, BIETS, SGS

Stratejiler

S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarmin giiglendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni
egitim binalar1 yapilacaktir.

S-7.2.2 Okullarm niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiikk onarim calismalar1 yapilacak, afete karst direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yaliim &zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, Su
kaynaklarinin tasarruflu kullamildig: ¢evreye duyarli egitim yapilar tesis edilecektir.

Riskler

¢+ Maliyetlerdeki dngdriillemeyen artiglar
¢+ Doga kaynakli afetler
¢ Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

896.722.605 TL

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

Tespitler * Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
¢+ Okullarda salgin ve bulasict hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
¢+ Egitim binalarinin giiclendirme ¢aligmalariyla depremden etkilenmelerinin dniine
gecilmesi
ihtiyaglar ¢+ Yikilmasi gereken egitim binalarimin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

¢+ Egitim binalarinin niteliginin artirtlmasi igin fiziksel imkéanlariin iyilestirilmesi
¢ Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
¢ Bulasici hastaliklara karsi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

Amac 7 giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim

Hedef 7.3 8 e y y 8

faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi
toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program Ada KURUMSAL KAPASITE
Amacin iliskili Oldugu Alt Bilisim
Program Hedefi }
e | oo
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) . o
Degeri
PG-7.3.1 Okullara saglanan 50 6570 6700 | 6900 | 7100 | 7300 | 7500
etkilesimli tahta sayisi
PG-7.3.2 Ag altyapisi 25 275 200 | 305 | 320 | 335 | 350
kurulan okul sayisi
PG-7.3.3 Genis bant
internet erisimi sunulan 25 194 200 205 210 215 220
okul sayisi
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Sorumlu Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Is Birligi Yapilacak DOS, HBOS, MTES, 0S, ODSHS, OERHS, OOKS, TE
Birim(ler) S S S, 08§, S S, S, TES
S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
B S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar1 iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
Stratejiler kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
* Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
. yasanabilecek aksakliklar
Riskler

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
¢+ Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini

329.251.100 TL

+ Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler * Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

* Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
., * Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
Ihtiyaclar kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin

gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Il Milli Egitim Miidiirliigii hedeflerine ulasmak icin biitge ile program arasinda kaynak
tahsislerini  stratejik plana yansitmis, biitge stratejik plandaki ama¢ ve hedeflerle
iliskilendirilmistir. Amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
kurum adina karar alma siireglerinin daha dogru yapilmasina katkida bulunmustur. Stratejik

plan maliyetlendirmesi yapilirken su adimlar izlenmistir:

Genel vinetim g

Stratejilere iliskin tahmini malivetler hesaplanmstir,

Amaglara ayrilan maliyetler toplanarak stratejik plana

ait toplam maliyet hesaplanmigtir,

Hedeflere ayrilan maliyvetler toplanarak ilgili amaca ait

toplam maliyet hesaplanmistir,

il Milli Egitim Midiirliglimiize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valilik ve

belediyelerin katkilan ile okul aile birliklerinin katkilan, sosyal yardimlagma ve diger

gelirler hesaplanmstir.

115



Midiirliglimiiz stratejik planinda 7 amag ve 23 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlart Tablo 14°te gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda genel biitge, kantin gelirleri ve hayirsever katkilarinin yillik
biitge artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Midiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda
yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik

stire i¢in tahmini 3.435.448.650 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.
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Tablo 14: Amag ve Hedeflere Iliskin Maliyet Tahmini

30.999.700 34.519.700 39.776.800 51.710.100 67.223.100 224.229.400
692.400 878.500 1.089.700 1.416.600 1.841.600 5.918.800
365.900 406.200 467.100 607.300 789.500 2.636.000

14.970.700 16.617.500 19.110.000 24.843.100 32.296.000 107.837.300

14.970.700 16.617.500 19.110.000 24.843.100 32.296.000 107.837.300

113.493.100 135.025.950 158.455.600 205.992.400 267.790.200 880.757.250

64.728.000 72.058.400 83.019.300 107.925.200 140.302.700 468.033.600
883.100 980.250 1.127.300 1.465.500 1.905.100 6.361.250
656.900 729.100 838.500 1.090.100 1.417.200 4.731.800
372.500 413.400 475.500 618.100 803.600 2.683.100

46.852.600 60.844.800 72.995.000 94.893.500 123.361.600 398.947.500
454.000 579.550 685.500 791.700 908.600 3.419.350
137.500 172.100 206.000 239.900 273.700 1.029.200
137.500 172.100 206.000 239.900 273.700 1.029.200
137.500 172.100 206.000 239.900 273.700 1.029.200

41.500 63.250 67.500 72.000 87.500 331.750

4.542.900 7.845.100 11.914.100 16.125.400 20.791.500 61.219.000
283.900 374.850 469.200 564.400 680.000 2.372.350

4.208.000 7.406.500 11.365.000 15.459.000 19.984.000 58.422.500

51.000 63.750 79.900 102.000 127.500 424.150




AMAC 5 845.245 974.780 1.056.800 1.319.970 1.621.050 5.817.845
HEDEE 5.1 412.345 473.580 512.300 643.120 785.500 2.826.845
HEDEF 5.2 432.900 501.200 544.500 676.850 835.550 2.991.000
AMAC 6 3.320.750 4.301.000 4.972.600 5.875.000 6.550.000 25.019.350
HEDEE 6.1 1.796.250 2.155.500 2.586.600 2.975.000 3.400.000 12.913.350
HEDEF 6.2 1.524.500 2.145.500 2.386.000 2.900.000 3.150.000 12.106.000
AMAC 7 134.868.670 176.766.425 233.519.900 291.076.540 417.198.270 1.253.429.805
HEDEE 7.1 3.781.000 4.175.000 5.524.400 6.632.600 7.343.100 27.456.100
HEDEE 7.2 77.027.670 109.056.425 156.244.100 225.563.640 328.830.770 896.722.605
HEDEF 7.3 54.060.000 63.535.000 71.751.400 58.880.300 81.024.400 329.251.100
AMAC 288.524.365 360.012.505 450.381.300 572.891.110 782.082.720 2.453.892.000
TOPLAM

Gen . Yén. 115.409.750 144.005.000 180.152.500 229.156.400 312.833.000 981.556.650
Gideri

TOPLAM 403.934.115 504.017.505 630.533.800 802.047.510 1.094.915.720 3.435.448.650
KAYNAK
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IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu boliimde Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gergeklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu

birimlere yer verilmistir.
2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinim
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi 2024-
2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Bu
baglamda katilmcilik, saydamlik, sonuclari Iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik,
bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik temel ilkelerinden hareketle olusturulan Stratejik Plam

izleme ve Degerlendirme Modeli

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

S. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siireclerinden olugsmaktadir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Midirliigiimiiz 2024-2028 stratejik planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin  tespiti yilda 1iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama

birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
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durumlarina 1iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Il Miidiirii, Miidiir
Yardimcilari, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisline sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye

sunulmasi ise Strateji Gelistirme Sube Miuidiirliigii’niin sorumlulugundadir.
Performans Gostergeleri

Stratejik plan calismalarinin  izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve
giivenirliliginin temin edilmesi amaciyla “Performans Gostergesi Kart1” uygulanmasi ile veri
kaynag1, analitik gercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi birgok bilgi kayit altina alinacaktir. izleme ve degerlendirme siirecinde performans
izleme kartlarinin kullanilmasiyla verilerin giivenli bir sekilde alinacak ve stirecteki veriler
karsilastirilacaktir. Amaca ulastiracak her hedef icin hedefe yonelik sorumlu birimleri, riskleri,
stratejileri, maliyeti ve tespitleri igeren hedef kart1 tablosunun olusturulmasi ile tiim bilgiler il

Milli Egitim Midiirliiglimiiziin internet adresinden yayinlanacaktir.
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Tablo 15: Hedef Karti Sorumluluklar

“S: Sorumlu Birim 1: Is Birligi Yapilan Birim”



Tablo 16: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Hedef 1.1:
Temel egitimde
firsat esitligini

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gdzden
gecirilerek daha giiclii ve iglevsel uygulamalar yiiriitiilecektir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok &grencinin 6zel

Z%%tlﬁi Zr:fi imi okullara erisim imkanim1 artirmaya yonelik uygulamalar B];EO-ES
argtlrmaya $ gergeklestirilecektir. iES
yonelik S-1.1.3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine TES O0KS
iyilestirmeler devam edebilmeleri i¢in uygulanan 6grenci tasima hizmetleri DHS
hayata gibi uygulamalarda kalite ve memnuniyet oran1 artirilacaktir.
gegirilecektir. S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevecut durum

analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi

artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda dgrencilerin sube ve 0gretmen segimi sistem

iizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.
Hedef 1.2: S-1.2.1 Alternatif erisim modellerine yonelik hizmet igi .
Qkul oncest egitimler  verilerek ~ bu  egitimlerin  uygulanmasi BIETS
egltlnll(l " yayginlastirilacaktir. IES
desteklenere S-12.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekin kapasitesi |  TES OOK$
erigim lacakt SGS
imkanlari artirilacaktir.
artirilacaktir. S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari

artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik

gelistirme  ve  bilgilendirme  ¢aligmalar1  yapilarak

gelistirilecektir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
Hedef 1.3: diizenlenecektir.
T,e .rtr.]el d S-1.3.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek
E'gll' 'm Ie vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve

: ImSIe ' tif teknoloji alanindaki gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve

IS(O?ya ’ISpor I, Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
u ‘a:rel, bilim merkezleri, liniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel
fgg?u‘:ﬁsgie mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
hizmet gibi S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet .
alanlarda arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan BIETS
etkinliklere tanimasi, imkan ve Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman DHS
katilim orani iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel TES DOS
artirilacak mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul HBOS
ve siirekli dis1 etkinlikler yapilacaktir. IES
0grenmeye S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
tesvik etmek toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
amaciyla cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
ogrencilere uygulanacak, c¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve

okuma kiiltiiri

kazandirilacaktir

aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel c¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.




Hedef 1.4:
ilkokul ve
ortaokulda
O0grenme
kayiplarim
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
giiclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag
analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalari
yapilacaktir.

S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.43 Evde ya da hastanede egitim alan Ogrencilerin
durumlarinin, e-Okul Yo6netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

TES

BIETS
DOS
(O]
00KS

124




Amagc 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.1: S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina,

Ogrencilerin devamsizlik ve simf tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim

yetkinliklerini ve | icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

nitlif|il§|erini S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal,

g§11$t{rm¢ye kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk ]

yonelik bireysel | programi kapsamindaki calismalara katilimlar: saglanacaktir. BIETS

ozellikleri de S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel DOS

dikkate okullara erisim imkanini saglamaya yonelik uygulamalar oS MTES

alinarak desteklenecektir. OOKS$

yapilacak

caligmalarla

devamsizlik ve

smnif tekrarlari

azaltilacak ve

egitime

katilimlari

artirtlacaktir.

Hed(ftz-z: S-2.2.1 Tiirkiye Yizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim,

O_rtaog_retlm kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortaggretimde

?'VStem'; niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin uygulanmasi

ogfgncﬂer"e saglanacaktir.

deglsep d.lfr.lyanm S-2.2.2 Ogrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir

gerektlrd.{gl..bﬁsta egitim yaklasimi ile hazirlanan ortadgretimde Ogretim

okuma killtiirii rogramlarinin uygulanmasi saglanacaktir :

olmak {iizere programa B .yg . & 5 . BIETS

bilgi, beceri, 8:2.2.3 pgrencﬂere 0grenme sorumlulugu kazandlracalf, iist DOS

yetkinlik du;e}{ dusunmg becerileri ile sosyal ve duygusal becerllerllm (O] MTES

ve yeterlilikleri gehstlrecelf sekllde_tas'arlanac?}( ders kitaplar1 ve me?.tcjryallgr 1_16 O0KS

kazandiran yapay 'zekwa destekli bireysel 6grenme platformuna 6grencilerin

bir yapiya erigimi saglanacaktir.

kavusturulacaktir | S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim siireglerinin

basari
yonelik

aras1 nitelik ve
iyilestirilmesine

gelistirilmesi amaciyla okullar
farkliliklarinin ~ izlenmesi  ve
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla
giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
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Amagc 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim
yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.3: S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri
Imam hatip o iyilestirilecek, Ogrencilerin akademik gelisimleri
okullarinda bilgi, desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama caligmalarinin
becerl'_ I\'/Iil etkinligi artirilacaktir.
yeterlilikfer $-2.3.2 fmam hatip okull i . i
. . -2.3. p okullarinda inang ve degerler alaninda BIET
odaginda, ak,ademlk yiiriitiilen ¢alismalar yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde 0s 3
basar1 ve degerlere clistirilecektir
yonelik ahismalar, | €55 M1C ' " MTES
proje ve sosyal S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitilen proje ve sosyal DOS$
etkinlikler etkinliklerin say1si ve ¢esitliligi artirilacaktir.
yayginlastirilacaktir
Hedef 2.4 S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkén ve
Sosyal ve bagar1 farkinin azaltilmasina yonelik caligmalar yapilacak,
ekor_‘_om'lf ‘ rehberlik ve mesleki planlama g¢alismalarinin  etkinligi
S‘?kt.?ﬂ?r. ile is artirilacaktir. )
B}f};g; \1/(;elnde S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin gl]?gs
erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar1 sunulacaktir. $
uluslararasi .. i s o . (0N
mesleki S-2..4.3 .Oncehkle.& snpf ogrencileri olma.lf iizere meslek MTE OERHS
yeterlilige, ahilik secimlerinde tesvik edici .olacak begen olgme bataryas% S OOKS
kiiltiiriine, meslek uygulanmast ve ¢ikan netice cercevesinde ailelere gerekli OYGS

ahlakina ve
mesleki degerlere
sahip; yenilik¢i,
girisimci, tiretken,
ekonomiye deger
katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligsmalari yiiriitiilecektir.
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Amagc 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim
yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.5: Mesleki | S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
ve teknik egitim ihtiyac¢lartyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve
alaninda egitim- ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin igverenler ve
istihdam- iiretim endiistri kuruluglarina yo6nlendirme yapilacak, OSB’ler ve
iligkisi teknokentler i¢inde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile
giiclendirilecek ve mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda
uluslararasi is olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina
birligi ve deneyim yonlendirilecek ve barinma ihtiyact olan Orgiin egitim
paylagimi tesvik cagidaki ciraklar icin ¢irak pansiyonlar olusturulacaktir.
edilecektir.
S-25.2 Mesleki egitim merkezlerinin  mesleklere gore BIETS
ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest dgrenmeler 0S
yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmast  ve OOKS
belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge OYGS
alan birey sayis1 artirilacaktir. MTES TES

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak iizere modiiler
mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin
O0grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | 1 Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 3.1: S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadmlar, gengler,
F arkl‘l yeten_ekkre, yaslilar, engelliler, uzun siireli igsizler, hiikiimliiler vb.)
ozelliklere, ihtiyaglara temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim
ve birikimlere sahip tim | yerjlecektir.
b{r.e.ylerm yaygin S-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde
cgitimden ?ktlf()l.a rak esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
yararlar;abljmel%n desteklenmelerini  ve Tirk Egitim  Sistemi’ne
lezmaCIyale imm ¢ uyumlarmi saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil . ]
apsayletl destegi, kiiltiirel farkindalik  programlar1  gibi HBOS BIETS
saglanacaktir. kaynaklardan yararlanarak oOrglin egitim ve yaygin OERHS
egitim imkanlarindan en {ist diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin
giiclendirilmesi, sehir kiiltiirli, demokrasi ve insan
haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve &gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii
ve strdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.
Hedef 3.2: S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu ogrenmenin Kisisel ve
Hayat boy_u_égr(?nme mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi
faaliyetleri ile bireylerde | ve hayat boyu Ogrenmeye katilimin artirilmasi
kisisel, ¢evresel ve saglanacaktur.
giﬂig;iﬁlamda S-3.2.2 Bireylerin O6grenme firsatlart  hakkinda
lusturulacakt bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda N .
olusturuiacaktir. farkindaliginin  artirilmasina  yonelik  faaliyetler HBOS BIETS
yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan
cesitli hedef kitlelerin hayat boyu grenmeye erigimini
artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh veni bir yaklasimla hayat boyu 68renme imkanlari sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi
HEdEf_3-33 iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
Tim bireylere yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar
yonelik giintimtiz basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
ihtiyaglarina uygun desteklenecektir.
gelgne.ll’( mﬁs.leklkve S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli
tero lraren%;[rllm urs olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
Eyg%llanacaktlr. Zerme kapasit.e.sin% artirmak amac1}il.a. afet ve acil HBOS BIETS
urumlara iliskin yaygin egitim kurslari DHS
diizenlenecektir.
S-3.4.1 Bakanligimiza baglh kurslardan (is makineleri
Hedef 3.4: . siiriici egitim, 6zel ulastirma hizmetleri mesleki egitim
Ozel yaygin egitim ve gelistirme ile dier meslek edindirme kurslar1) aliman
hlzmetlgrlnlp niteligi, sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin
flr.SE?,t es.lt.hgl ve istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesine iligkin
erigilebilirlik baglaminda .
hayat boyu Sgrenmeyi caligmalar uygulanacaktir. o N HBOS BIETS
destekleyecek sekilde S-3.4.2 Trafik ve siiriicli egitiminde egitim, sinav ve HBOS
uluslararasi standartlara belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlart MTES

uygun olarak
artirilacaktir.

dogrultusunda  gelistirilmesine  yonelik  mevzuat
diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme caligmalarinin
ilimizde uygulanmasi saglanacak, trafik giivenligine
katki saglamak {izere siiriicii egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
konularinda egitim verilecektir.
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Amag 4: Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ézel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
Hedef 4.1: egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
Ogrencilerin bireysel tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim
ozelliklerine ve 6grenme | paydaslara (6gretmenler, okul yéneticileri, il/ilge
ihtiyaglarina uygun MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim i¢i veya
ﬁz.ikse.l ve be$eri yiiz yiize egitimler verilecektir. )
l}il.l Qstlrmqlgr sag} anarak S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, BIETS
cgitime erisimleri teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi . DOS
artmilacaktrr. egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma | OERHS MTES
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz 08
yiize ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir. OOKS
S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin TES
yuritiildiigli okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasma yonelik c¢aligmalar
(kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin
yiriitiildiigi okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu
saglanmasi vb.) ylriitiilecektir.
S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyact olan &grencilere ve
ailelerine yonelik 6zel egitim materyallerinin dagitimi
Hedef 4.2: saglanacak ve var olanlar materyaller
Ozel egltlm ihtiyaCI olan gﬁncellenecektir.
6grencilerin k_endl ilgi S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik dgrenme
ve }/eteneklerl ortamlarmnin iyilestirilmesi saglanacaktir.
dogrultusunda sosyal ve . o o . .
akademik gelisimleri S-f1.2..3 Ozel yete{lekh ogrencﬂerlnv fikri ve sinai BIETS
desteklenecektir. mulk1yet“fark1ndahg1n1n artirilmasi saglanacaktir. TES
S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan . DOS
gelisim gosteren Ogrencilerin birlikte yer alacaklari OERHS MTES
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin (0N
standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar OOKS
yapilacaktir.
S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik uygulamalar
yapilacak ve 0Ozel egitim destekleri devam
ettirilecektir.
S-43.1 Ogretmenlerin  bagimhilikla  miicadele
Hedef 4.3: programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin )
Akademik, sosyal, artirillmast  ve Ogrencilerin  bagimlilikla miicadele BIETS
duygusal ve mesleki bilinglerinin  geligtirmesi ~ amaciyla  egitimler TES
geligim alanlarinda diizenlenecektir. DOS
Sl.mUIan r(.ahber“k S-4.3.2 Rehber Ogretmenlerin, 6grencilerin mesleki | .. HBOS
hizmetleri . rehberlik konusundaki ihtiyaglarim karsilamalari i¢in OERHS MTES
desteklenecektir. merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir. O
S-4.3.3 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 88%2

(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler S%ril;imm'“ If{ Birl“gi
apilan
Birim(ler)
S-5.1.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin
Hedef5.1: islenmesinde okullar arasinda biitiinlik saglamak ve
Bireyin gelisimini uygulama birligi olusturmak igin il, ilge ve okul genelinde
temel alan, uzun ortak smavlar yapilacaktir.
\é%(rj:rlllme siirecini S-5.1.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan
ig:ge ren etelilik O0gretmenlere hizmet i¢i egitimler verilmeye devam BIETS
¢ ll'y"l edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siireglerindeki . HBOS
remetl ofgme, deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir. ODSHS
izleme ve MTES
degerlendirme S-5.1.3 e-Smav salonlarinin yaygmlasﬂnlmasmda ﬁn_ans oS
siireclerinin destek artirilacak, salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve OYGS
yapilandiriimast te'kr'l.o.l.opk aljtyaplslnln gelistirilmesi igin gerekli ¢aligmalar OERHS
gerceklestirilecektir. yritilecektir. OOKS
S-5.1.4 Tirkgenin etkin kullanilmasina yonelik 6lgme ve TES
degerlendirme uygulamalari hayata gegirilecektir.
S-5.21 Sifir attk ve geri doniisiim uygulamalarinin
Hfd?f 52 yayginlastirilmast amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Stirdiriilebilir . Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi
Ealkliﬁri)lihzcllﬁ?elgﬁz atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri
QZ\%I‘C ve ilzllim ¥ donisim  ve  geri  kazanim  siireci  igerisinde
degisikligi degerlendlrllece.knr. BIETS
konusunda S-5.22 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin DOS
farkindaligin farkindalik, bilgilendirme c¢aligmalar1 yiiriitillecek ve DHS HBOS
artirilmasi uygulamalar gerceklestirilecektir. IES
saglanacaktur. S-5.2.3 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim MTES
ogrencilere ¢evre bilincinin kazandirilmas: kapsaminda “Su .05
Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler OERH$
yiriitiilecektir. TES

S-5.2.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul
ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii

artiracak egitim ¢calismalariyla ilimiz vatandaslarina yonelik egitim-6gretim

faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-6.1.1 Uluslararas1 hareketlilik ¢ercevesinde proje
K'/ﬁ(?ﬁf 16} L iiretiminde okullara destek olunacaktir.
ul&lSlz;alig;muzun S-6.1.2 Uluslararasi kuruluslarla igbirligi arttirilacaktir.
kuruluslardaki S-6.1.3 Okullarin uluslararasi fonlardan ve hibelerden
etkinligi maksimum diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir.
giiglendirilecek, BIETS
uluslararasi SGS DHS
fonlardan daha fazla OYGS
faydalanilmasina
yonelik uluslararasi
kuruluglarin
¢aligmalarina iliskin
farkindalik
artirtlacaktir.
Hedef 6.2: S $-6.2.1 AB Erasmus+ programlar1 ve sagladigi firsatlar
Ulkemizin istirakei konusunda  egitim  kurumlarinda  farkindahk ~ ve
o{arellk yer al_dLg_ll_ . bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.
;rgsgfiﬁzsrlnljj; 18l S-6.2.2 Yurtdist egitim kurun.llarl ile igbirligi ve ag kurma
faydalanan &gretmen (;ahgmala.r.mm giiclendirilmesi saglanacaktir.
ve dgrenci sayisi S-6.2.3 Ogrencilerin gelisim alanlarina uygun faaliyetleri
arttirtlacaktir. iceren okul egitimi, mesleki egitim ve stratejik ortaklik proje BIETS
sayilarinin arttirilmasi saglanacaktir. SGS DHS
S-6.24 AB Erasmus+ Akreditasyon programlari 0YGS

konsorsiyum faaliyetleri kapsaminda yararlanacak yonetici,
Ogretmen ve dgrenci sayisini arttirmaya yonelik hedef bazli
planlamalar yapilacaktir.

S-6.2.5 Yurt Dist Fon saglayict kurum kuruluglardan hibe
fon alma oranlarinin arttirilmasi i¢in proje yazma kiiltiirii
gelistirilecektir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiy1 gelistirmek.
Hedefler Stratejiler Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-7.1.1  Ogretmenlerin  meslek oncesi  egitimlerinin
Hedef 7.1: biitiinleyici bir pargasi olarak 6gretmenlik meslegine iliskin
Ogretmenlerin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik
mesleki gelisimleri yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla “Malatya Ogretmen
ihtiyaclar Akademisi” kurulacaktir.
dog_rultusunda S-7.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan
yeniden egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan BIET
Yavlpllandlr!larak Egitim Kapis1 (UEK) iizerinden verilen egitimlere katilimin DO 5
ogretnqullk o e artirllmas1 saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel HBOS
mesleginin mtehgl . meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalar1 yapilacaktir. 0YGS 3
ve toplumsal statiisii . o TR . MTES
giiclendirilecek, S-7..1..3 Ogrf:tm"enler.lmlzm ve okul }ionetlclnlerlmlz.m mesleki 0S
personel nitelikleri gelisimlerini stirekli desteklemek {iizere tniversitelerle ve OERHS
artmlacaktir. STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri OOKS
hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve Ggretmenlerin TES
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde
ilimizin, okulun ve O&gretmenin gereksinimlerine uygun
sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan
Hedef 7.2: egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
Tum kadem.ele.rde giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
egitime erisimi sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni ]
saglayacak egitim binalar1 yapilacaktir. BIETS
planlamalar . S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari DOS
iap 1lalr(z11k C}‘O‘(’Ia yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim caligmalart HBOS
a}{)nal 1 afetlere yapilacak, afete karsi direngli ve erigilebilir; enerji ihtiyac, MTES
Ezstilﬁﬁa Karsi yalitim Ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin iES L O8
direncli 3 verimli, su kaynaklarimin tasarruflu kullanildigi ¢evreye DHS OERHS
1renglt, evrect duyarli egitim yapilar1 tesis edilecektir. OOKS
ve nitelikli SGS
mimariye sahip TES
egitim
ortamlariin
olusturulmasi
saglanacaktir.
Hedef 7.3: S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i simf donatim
Egitim sistemimizi malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli DOS
en uygun teknoloji tahtalarin kurulumu saglanacaktir. ) HBOS
1lwe't?utunle§t1rerel_< | S$-7.3.2 Okullari teknoloji altyapilar1 iyilestirilecek ve mevcut BIETS MTES
egitim faaliyetlerinin altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. L OS5
k?SIr,],tI,S,IZ °"".‘rak S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet ODSHS
ﬁurdumlm esine ve hizmeti saglanacaktir. OERHS
iilkemizin bilgi OOKS
toplumu olmasina TES

katki
saglanacaktir.
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Tablo 17: Performans Gastergesi Sorumluluklar:

IES, BIETS,
PG Temel egitimde okullagma oran1 (%) (Yas Grubu) TES DOS, OOKS,
111 DHS
~—
—
. IES, BIETS,
£ PG Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) TES DOS, OOKS,
112 DHS
. . . e IES, BIETS,
PG ;’ggrellé geggé?of:ie(rzl/f)smde 0zel okullarda 6grenim TES DOS, OOKS,
113 DHS
. . e . SGS, IES,
PG {lkokql lg{r}nm sinif "ovgrenc.llerlnden en az bir yil okul TES BIETS, OOKS
121 Oncesi egitim almis 6grenci orani (%)
o~ .
— SGS$, IES,
% PG Okul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) TES BIETS, OOKS
] 122
I
SGS, IES,
PG Ebeveynine aile egitimi verilen okul Oncesi gocuk TES BIETS, OOKS
1.2.3 say1s1
BIETS, DHS, DOS,
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan HBOS, IES
PG e e o TES
131 6grenci orani (Temel Egitim) (%)
BIETS, DHS, DOS,
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci HBOS, IES
PG AN TES
orant (Din Ogretimi) (%)
132
™ BIETS, DHS, DOS,
— . , HBOS, IES
% PG Ogrenci bagina okunan kitap sayisi TES
D 133
I
BIETS, DHS, DOS,
Okuma kiiltiiriinii artirmaya ydnelik diizenlenen HBOS, IES
PG - . . TES
134 etkinliklere katilan 6grenci orani
BIETS, DHS, DOS,
Geleneksel  gocuk oyunlarma  yonelik  bahge HBOS, IES
PG . . TES
135 diizenlemesi yapilan okul sayis1
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Hedef 1.4

0S, BIETS,

PG Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 20 A
141 ogrenci orani (%) TES DOS, OOKS
PG 0S, BIETS,
142 [lkokullarda yetistirme programina dahil olmasi DOS, OOKS
e DT o TES
beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%)
PG 20 giin ve Uzeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci OS, BIETS,
1.4.3 orani (%) TES DOS, OOKS

135




AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef .
No PG No Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilacak
Birim(ler)
BIETS, DOS, MTES,
PG Ortadgretimde okullagsma orami (14-17) (Yas Grubu) (O] 00KS
2.1.1 (%)
PG Ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani 0 BIETS, (%%OKS’ MTES,
s 1o | (%) (Oriirli ve Oziirsiz) S $
» 1.
2 BIETS, DOS, MTES,
% PG Ortadgretimde 9. sinif tekrar orant (%) (O 00KS
£ 2.1.3
PG Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci (O] BIETS, DOS, MTES,
214 orant O0KS
PG Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci oram BIETS, DOS, MTES,
215 oS 00KS
PG Genel ortadgretimde dgrencilerin y1l sonu bagart puan 0 BiETS,P_QS, MTES,
291 ortalamast OOKS
~ Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekdgretime BIETS, DOS, MTES,
2 PG yerlesen 6grenci orani (%) 03 OOKS
- 222 sen ogr °
B Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, BIETS, DOS, MTES,
T PG (0N v
223 marka ve tasarim sayi1si OOKS$
PG Ogrenci basina okunan kitap say1st (ON) BIETS, DOS. MTES,
2.24 OOKS
PG Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, DOS BIETS, OS, MTES
231 marka ve tasarim sayis1
g PG BIETS, OS, MTES
s 232 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi DOS
3 proje sayist
T
PG Din 6gretiminde Ogrencilerin yil sonu basart puani DOS BIETS, OS, MTES
233 ortalamasi
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef

NoO PG No Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi
Birim Yapilacak
Birim(ler)
PG Mesleki egitimde Ogrencilerin yil sonu basari puan BIETS, OS,
24.1 ortalamasi MTES OOKS, OYGS,
< HBOS, OERHS
N PG BIETS, OS,
- 2492 Kvl}r.lm}/dKurulvgsliarlau is bir}igi kapsaminda girisimci MTES OOKS,SOYES,
% egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi HBOS, OERHS
PG BIETS, OS,
243 Is basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar | MTES OO0KS, OYGS,
dgretmeni say1si HBOS, OERHS
PG Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime BIETS, OS,
251 iliskin memnuniyet orant (% ¢ 0
$ y (%) MTES OOKS, OYGS,
TES
PG Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan BIETS, OS,
252 ogrenci sayist (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) O0KS, 0YGS,
)
o
% PG Onceki dgrenmeler kapsaminda belgelendirilen birey i BIETS,"OS,
I 253 sayis1 OOKS, 0YGS,
MTES TES
PG OSB i¢inde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik BIETS, OS,
254 Anadolu liselerinde egitim ve Ogretim desteginden | MTES OOKS, OYGS,
yararlanan &grenci sayisi TES
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef i
ISI?)e PG No Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilacak
Birim(ler)
— PG Dezavantajli gruplara yonelik ac¢ilan kurslara katilan HBOS BIETS, OERHS
2 31.1 kursiyer orani (%)
5] — - - -
kS PG [limizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin HBOS BIETS, OERHS
L 31.2 okullagma orani (%)
~ PG H . 5 BIETS
P ayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOS
4 3.2.1
B PG Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari HBOS BIETS
L 322 tamamlama orant
™ PG 1I(Alle_Okulu alani altinda yer alan programlara katilan HBOS BIETS, DHS
™ 331 ursiyer sayisi
= 3.
ho) . ge g ey
f PG Afet ve acﬂldurumlara iliskin yaygin egitim kurslarina HBOS BIETS, DHS
332 katilan kursiyer sayisi
PG e . : MTES, HBOS
< o - o >, ,
o~ 34.1 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen OOKS BIETS
— personel sayisi
3
D
T
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef

N PG No Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
0 Birim Yapilacak
Birim(ler)
PG Kaynastirma/biitiinlestirme ~ uygulamalar1  yoluyla . )
41.1 egitim alan 6grencilerin orgiin egitimdeki toplam 6zel OERHS BIETS, TES, 0§, DOS,
- egitim ihtiyact olan 6grencilere orani (%) OOKS, MTES, IES
q:
3 PG Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi OERHS BIETS, TES, O, DOS,
T OOKS, MTES, IES
412
PG Dagitim1 yapilan 6zel egitim materyal seti OERHS ?)ICI)EIE% E/F"[%l:jg $, DOS,
421 ’
PG ili i . .
429 tI:%lI:im1 ve iarllat Merkezleri tlziralt;mdan yapilan patent, OERHS BIETS, TES, 08, DOS,
~ e aydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi OOKS, MTES
<
5 PG
3 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan o6zel | . BIETS, TES, 0S, DOS,
T 423 4 : OERHS | -
egitim 6grenci orant (%) OOKS, MTES
PG " o . o e
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim : ,
424 | desteginden yararlanan aylik ortalama égrenci sayist OERHS glggi TES, gS, DOS,
4P3G 1 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere - B-H-ETS’ TES-? 08, DOS,
- kat%lan kisi sayis1 g y OERHS | OOKS, HBOS, MTES,
0YGS
™ . R
< PG Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma BIETS, TES, OS, DOS,
% 4.3.2 kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen | OERHS | OOKS, HBOS, MTES,
D sayi1si OYGS
T
PG Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve BIETS, TES, OS, DOS,
433 Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayist OERHS | OOKS, HBOS, MTES,

OYGS
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef .
ISI?)e PG No Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilacak
Birim(ler)
Olgme Degerlendirme Merkezlerince dgretmenlere BIETS, HBOS, MTES,
PG verilen egitim sayisi 0S, OYGS, OERHS,
S 511 ODSHS OOKS, TES
ko
% PG e-Sinav salonu sayisi BIETS, HBOS, MTES,
512 ODSHS 03, 0YGS, OERHS,
OOKS, TES
PG Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayis1 DHS BIETS, DOS, HBOS, IES
(\! b ’" bl b
e 521 MTES, OS, OERHS, TES
k) PG Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan DHS
3 . N .
I 5.2.2 | okul/kurum sayisi BIETS, DOS, HBOS, IES,

MTES, OS, OERHS, TES
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PG SGS ODSHS, DHS,

6.11 Uluslararasi kardes okul say1s1 BIETS. OYGS

PG Akreditasyon faaliyetlerine bagvuru yapan okul/kurum SGS ODSHS, DHS,

— 6.1.2 say1s1 BIETS, OYGS
©
©

% PG eTwinning Avrupa kalite etiketi alan 6gretmen sayist ODSHS, DHS,

6.1.3 SGS BIETS, OYGS

PG eTwinning okul levhasi olan okul sayisi ODSHS, DHS,

6.1.4 SGS BIETS, OYGS

PG Yurt Dist Egitim (Kurs) faaliyetlerine katilim saglayan ODSHS, DHS,

6.2.1 | Ogretmen ve yonetici sayist SGS BIETS, OYGS

PG Yurt Disi isbasi Gozlem faaliyetlerine katilim saglayan ODSHS, DHS,

6.2.2 | Ogretmen ve yonetici sayist SGS BIETS, OYGS

PG Yurtdis1 hareketlilik programia katilim saglayan 6grenci ODSHS, DHS,

o 6.2.3 | sayist SGS BIETS, OYGS

2
I PG Yurtdis1 egitim/staj/isbagt  gozlem faaliyetine katilim ODSHS, DHS,
6.2.4 | saglayan 6grenci sayisi SGS BIETS, OYGS
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AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef

No PG No Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilacak
Birim(ler)
BIETS, DOS, HBOS,
PG Ogretmen bagma diisen yillik hizmet i¢i egitim | OYGS MTES, OS, OERHS,
stiresi (Saat) OOKS, TES
— 7.11
N~
o)
T BIETS, DOS, HBOS,
PG Kurulacak  Malatya  Ogretmen  Akademileri | OYGS MTES, OS, OERHS,
712 kapsaminda diizenlenen egitimlerin sayisi OOKS, TES
TES, OS, MTES,
o N IES OERHS, OOKS,
7PZG1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi DHS HBOS. DOS, BIETS,
B SGS
::! TES, OS, MTES,
— . . . e iES OERHS, OOKS,
k) PG Gtiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi DHS HBOS, DOS, BIETS,
L 7.2.2 sayi1st
T SGS
TES, OS, MTES,
PG Biiyiik onarimlar1 yapilarak iyilestirilen egitim IES OERHS, OOKS,
793 binasi sayist DHS HBOS, DOS, BIETS,
o SGS
BIETS, DOS, HBOS,
i MTES, OS, ODSH
PG Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BIETS OERIE’S (jsbKS TESé
731 ’ ’
R BIETS, DOS, HBOS,
; MTES, 0S, ODSH
5 PG Ag altyapisi kurulan okul sayisi BIETS (")ERP%S, gbKS, TESé
D 7.3.2
T
; BIETS, DOS, HBOS,
BIET ]
. . L 3 MTES, OS, ODSHS,
PG Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi OERHS, OOKS, TES
7.3.3 ’ ’
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