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VALI SUNUSU

Kiresellesen dlnyada, toplumsal, siyasal,
ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler, sinirlari agarak tim kurumlari ok yonlu
olarak etkilemektedir. Dlnyadaki bu gelismeler,
kamu yOnetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma
ihtiyacini ortaya gikarmistir.

Bu cercevede toplumun taleplerine karsi
duyarli, katlimciiga &énem veren, hedef ve
oncelikleri netlesmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir
kamu yapilanmasinin geredi olarak “Stratejik
Yonetim” yaklagimi yerlestiriimeye ¢aligiimaktadir.

Stratejk ~ Yonetimin  gere§i  olarak;
gelecekteki belirsizliklerin onlenmesi, karsilagilacak
sorunlarin - minimize edilmesi adina yapilacak
calismalar, gelistrme amach atilacak adimlar
planlama  zorunlulugunu ortaya  ¢ikarmigtir.
Kurumlarin plan yapmamalari, islerini tesadife
birakmalari anlamina gelecektir. Stratejik yonetim
anlayisini kurumda hakim kilmanin en onemli araci
ise stratejik planlama galismalaridir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak
gunimizde; kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamhgr saglamak
Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
raporlanmasini  ve mali  kontroli dlzenlemek

amaciyla kurumlarimiz orta ve uzun vadeli planlama
yapmaktadirlar.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” geregi kamu kurumlarimizin ikinci plan
doneminin gerceklestirildigi stratejik planlama, bir
kurumdaki tim paydaslarinin geleceklerini hayal
etmeleri ve bu gelecege ulagsmak icin gerekli olan
islem ve uygulamalari kapsayan bir sUregtir.

Hazirlanan Malatya il Milli Egitim Midirligi
2015-2019 Stratejik Plani, AB Uyum Siireci,
UNESCO vb. uluslararasi kuruluslarin egitime iligkin
hedefleri ile TUBITAK Vizyon 2023, 10. Kalkinma
Plani, Hukimet programi gibi ulusal Ust politika
belgelerinde yer alan hedefleri gergeklestirmeyi ve
Malatya halkinin egitime iligkin beklentilerini hayata
gecirmeyi amaglamaktadir.

Bu anlamda Malatya 1 Mili Egitim
Mudurligimizin ve bagh kurumlarin seffaf, anlasihir
ve hesap verebilir 6zelligi de 6n plana gikarilmistir.
Gelecek bes yili kapsayan planin uygulanmasinda,
belirtilen amaclarin gergeklesmesine ve hedeflere
ulagiimasina tim Malatya halki ile beraber destek
verecek, calismalarin da takipgisi olacagiz.

Bu vesileyle; planin hazirlanmasinda emegi
gecenleri kutlar, planin uygulama asamasinda da
bagarilar dilerim.

Siileyman KAMGI
VALI
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MUDUR SUNUSU

Degisimin ¢ok hizli yasandigi dinyamizda, bireyler,

kurumlar hatta Ulkeler bu degisimi etkilemekte, ayni
zamanda degisimden etkilenmektedirler.  Toplumsal,
siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler tim kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da
¢cok yonli olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim
kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin yasama
gegirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu gerceveden bakildiginda kurumlar, varliklarini stirdirebilmek, daha iyi ve guvenli bir gelecek
saglamak igin stratejik plan yapma gereksinimi duyarlar. Planlama; kurumsal amaglara ulagmak igin
kaynaklari etkili ve verimli bir sekilde kullanma sureci olarak tanimlanabilir,

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa istinaden Kalkinma Bakanlig! tarafindan
yayimlanan, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydénetmelik”
geregi 2015-2019 Stratejik Planimizi hazirlamis bulunmaktayiz.

Il Milli Egitim Midrligi olarak alisanlarimizi ve galismalarimizi stratejik planimizda belirlenen
misyon, vizyon, amag ve hedeflere yonlendirme ile stratejik yonetim kiltiriinin olusturulmasi, kamu
hizmetlerinin hiz ve Kkalitesinin arttirimasi, hesap verebilirlik, katihmcilik, seffaflik ve paydas
memnuniyetinin saglanmasini amaglamaktayiz.

Bu amagla ‘Egitimde Gelenekten Gelecege Bir Adim Onde, Bir Adim Once’ olarak
belirledigimiz vizyonumuz dogrultusunda gec¢misin kultirel mirasini gen¢ kusaklara aktarmak,
ogrencilerimizi; bilgi ¢aginin gerektirdigi teknolojiyi etkin kullanan, soran, sorgulayan, analiz gucu
yuksek, yeniliklere agik ve hayata hazir bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktayiz.

Madarligumiz 2015-2019 Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen egitim ¢alisanlarimiza,

kurum personelimize, yoneticilerimize ve stratejik plan hazirlama ekibine tesekkir ederim.

: Ali TATLI
[l Milli Egitim Mudurd
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TANIMLAR

[l Milli Egitim Midirligindeki egitimsel arastirmalar, Stratejik plan hazirlama, kalite

AR-GE Birimi - ; . , o
gelistirme calismalari ile proje galismalari yapmak tizere olusturulan AR-GE birimini,

Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine

Destek egitim devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile Ustun yetenekli 6grenciler igin 6zel

odasi arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak dzel egitim destegi verilmesi amaciyla

acilan odalari ifade eder.

Oziirlii ya da éziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gorintulendigi ve kategori

disi ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladi§i ve hane halki arastirmasina

gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir

egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag nufusuna orani olarak ifade edilen

gostergedir.

Oliim ve yurt disina gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak drgiin
disina gtkma egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla,
Orgiin egitim okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yuksekogretim kurumlarini kapsar.
Performans ltl’iefggklenggln sonuglarin, onceden belirlenen st.rate.jvilf amag ve hgdeﬂerle ne oOlglde -
Géstergesi ortlstigunin ortaya konulmasinda kullanilan, igeriginde sayisal ifadeler barindiran élgt

cUmlelerini belirtmektedir.

Performans Stratejik hedeflere iligkin bir mali yilda ulagiimasi gereken performans seviyelerini
Hedefi gosteren kavrami

2015-2019 yillarini

Stratejik Amag Belirli bir zaman diliminde kurulusun ulagmayi hedefledigi kavramsal sonuglar

" Stratejik planda belirlenen amaglarin olgilmesi ve gerceklesme derecesini ortaya koyan;
Stratejik Hedef o . " o A o
6zgln, somut, 6nemli, 6lgilebilir, gergeklestirilebilir ve zaman bagli ifadeler

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
Stratejik Plan onceliklerini, performans dlgutlerini ve bunlara ulagsmak igin izlenecek yol ydntem ile
kaynak dagilimlarini gosteren plani

Stratejik planda yer alan temel gérev alanini

Orglin egitim sistemine hig girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve

Yaygin egitim yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kilturel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stre ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, dretim, rehberlik ve

uygulama etkinliklerinin bitlnind ifade eder.

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, drgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik dgretim kademelerinden olusan egitim strecini ifade eder.

Egitim ve
ogretimden
erken ayrilma

Zorunlu egitim

re

/‘.‘_TTJ':A-.
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GIRIS

Her gin gelisen ve degisen dinyada
kurumlar, inovatif dustince ve proaktif bir yaklagimla
degisim ve donusuime kolay uyum saglayacak,
esnek bir yapi ve strekli kendini
yenileyen planli  bir yonetim
anlayisina  sahip  olmalari
gerekmektedir. Bu gercevede,
stratejik  yonetim  anlayisinin
geregi olarak kurumlarin uzun,
orta ve kisa vadeli planlama
yapmalari bir zorunluluk haline
gelmigtir.

Degisen yeni durumlar
kargisinda uygun strateji ve
kuruma 6zel politikalarla varligini idame ettirebilmek
icin kurumlarin stratejik plan yapma zorunlulugu
dogmaktadir. Gergeklestirilen her galismanin daha
planlama asamasinda, performans hedef ve
gostergelerinin belirlenerek, kaynaklarin ihtiyag ve
onceliklere uygun olarak kullaniimasini saglamak
icin verimliligin somut olarak ortaya konulmasini
gerekli kilmaktadir.

Malatya il Milli Egitim MUdirligi olarak,
Bakanligimizin - belirlemis  oldugu politika, yol,
yontem ile format dogrultusunda ve yayimladig
programda belirtilen takvime uygun olarak stratejik
planimizi yapmis bulunmaktayiz.

Stratejik Planlama Ust Kurulunun bilgisi ve
yonlendirmeleriyle stratejik plan hazirlama ekibi
olarak genis katilim ve derinlemesine durum analizi
yapiimig, ilimizin egitimdeki mevcut durumu
belirlendikten sonra, elde edilen veriler kullanilabilir
hale getirilmistir.

DPT tarafindan yayimlanan stratejik
planlama kilavuzu ve bakanligimizin yayimladigi
2013/26 no'lu genelge ekindeki MEB Stratejik
Planlama Hazirlik Programinda belirtilen, siralama
ve plan formatini kullandik. Planlama ¢alismalarinin
her asamasinda, Mudurligumiz st yonetimi ve

egitim calisanlar ile stratejk amag ve hedefler
degerlendirilerek  gelistirildi. Indnii  Universitesi
Strateji Geligtirme Dairesi ile ilimizdeki gesitli kurum
ve  kuruluglarla  paylagimlar
gergeklestirildi. Kaymakamliklar,
ilge Milli Egitim Modurliikleri,

okullar, zaman zaman da
Malatya kamuoyu ile
paylagimlarda bulunularak
egitimden  beklentilerini  aldik.
iigelerde  yerinde  calisma
toplantilar  yapildi. ilgelerden

alinan veriler degerlendirilerek
planlamada kullanildi.
Madarltgumaz stratejik planlama
calismalarinin  ydrUtilmesi  sirasinda;  yasal
dayanaklarimiz, Ust kurum politikalari, Ulkemiz ve
AB basta olmak Uzere dinyadaki egitim
yaklagimlarindan ~ yararlanildi. 1 Milli  Egitim
Mudurlagumazce hazirlanan planimizin
uygulanmasi, Bakanhgimizin planina bagh ve es
zamanli olarak baslayacaktir.  Planimizda;
1- Hazirlama Sireci: Kurum ve ekiplerin olusumu,
izlenen yol, yasal cerceve ve gerceklestirilen
planlama surecinde yapilan galismalar
2- Durum Analizi: Tarihge, yasal dayanaklar, Ust
Kurum Politikalari, faaliyet alanlarimiz, paydas
analizi, kurum igi ve gevre analizi ile genel sayisal
veriler
3- Gelecege Yonelim: Misyon, Vizyon, ilke ve
degerler, stratejik amaglar, stratejik hedefler,
performans hedef ve gostergeleri ile izlenecek
politika ve stratejiler
4- Maliyetlendirme
5- izleme ve Degerlendirme
almaktadir.
Tim Malatya halkina katki saglayacagina

inandigim bu egitim planinin amacina ulagsmasi ve
belilenen  hedeflere  erismesi  dileklerimle,

bolumleri  yer

planlamaya fikri katihmcilar dahil emegi gegen

herkese tesekkir ederim.

_ Mehmet ATES
I Milli Egitim Sube Mudurd
Stratejik Planlama Ekibi Lideri
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A. STRATEJiK PLANLAMA SURECI
Malatya Milli Egitim Madurligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik galismalari 16.09.2013 tarih ve 26

Sayili Genelgenin yayimiyla bagslatilarak asagidaki sureg isletilmistir.
STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU VE STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Stratejik planlama st kurullari stratejik planlama galismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yonlendirmek tizere kurulurlar. Ust kurullarin calismalari yénlendirebilecek sekilde belirli araliklarla
toplanmasi zorunludur.

Malatya Milli Egitim Midirligi Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, il Maarif
Miifettisleri Bagkan, il Milli Egitim Midiir Yardimeilari ve Sube Miidiirleri Battalgazi ve Yesilyurt ilce Milli

Egitim Midurtnden olugsmaktadir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

| AITATL il Milli Egitim Miidiiri

m Senay GUNEL il Maarif Miifettisleri Bagkan
| Hseyin SOYLEMEZ il Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
| AiDEMR il Milli Egitim Midir Yardimeisi
| NuriBUBEK il Milli Egitim Miidiir Yardimeisi
| Murat DEMIR il Milli Egitim Midir Yardimeisi
Nurcan BERBER il Milli Egitim Midir Yardimeisi
1 Mehmet ATES il Milli Egitim Sube Miidiirii
1 sadunKILING il Milli Egitim Sube Miidiiri
] Yalgin TASPINAR il Milli Egitim Sube Miidiiri
| Oguz TAPAN il Milli Egitim Sube Midiirii
"1 Abdul Baki ERTUGRUL il Milli Egitim Sube Midiiri
m Nusret OZMEN il Milli Egitim Sube Miidiirii
1| ZekiBOYLU il Milli Egitim Sube Miidiiri
| Mehmet AKGUN il Milli Egitim Sube Midiirii
| FathERDIM il Milli Egitim Sube Miidiirii
Muhittin GULERYUZ il Milli Egitim Sube Miidiiril
m Recep BULUT Battalgazi ilge Milli Egitim Miidiirii
] Cemal KALAY Yesilyurt lige Milli Egitim Miidiiri
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Tablo 2. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Sira

No Adi soyadi Gorevi

1 Mehmet ATES i Milli Egitim Sube Mudrd
2 | Nevzat TAN ASKE Uyesi

3 Omer ALACA ASKE Uyesi

4 | Yusuf SEZER Istatistik Memuru

2. STRATEJiK PLANLAMA SURECINDE YAPILAN CALISMALAR

Stratejik planlama calismalarimiz, Bakanligimizca yayimlanan 2013/26 no’lu Genelge ve ekli 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda baslatimistir. Bu kapsamda, il MEM Stratejik Planlama Ust
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusumundan sonra planlama surecinde asagidaki calismalar
gergeklestirilmistir.

v’ Bakanligimizca hazirlanan 2015-2019 Stratejik Planlama Hazirlik Programi dikkate alinarak il stratejik
planlama takvimine ait taslak programi hazirlandi. Eylil 2013

v Yapilan Ust Kurul Toplantisinda 16 Eyliil 2013 tarihli 2013/26 no’lu genelge ile Bakanligimizca hazirlanan
planlama siirecine ait program tanitildi. ilde gerceklestirilecek planlama siirecine ait hazirlanan il stratejik
planlama takvimi tzerinde ¢aligilarak karara baglandi. 02 Ekim 2013

v Stratejik Planlama il Koordinasyon Ekibi tarafindan il Stratejik Planlama Ekip Uyelerine g giinliik bir
seminer dizenlendi. Seminerde stratejik planlama streci, ekibin gorevleri ve yapilacak ¢alismalar hakkinda
bilgiler verildi. Kasim 2013

v' il Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydas analizi gergeklestiriidi. Paydas matrisi hazirland.
Paydaslarimizin onem etki derecesine yonelik analiz yapildi. Paydagslarimizin gérus ve onerilerini alma
yontemleri belirlendi. EKim-Kasim /2013

v Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat analizi giincel haliyle yapildi. Mart / 2014

v’ Miidiirligiimiiz web sitesinde yayimlanan e-anket ile paydaslarimizin gériisleri alindi. (Ocak/2014) Agik
uclu sorulardan olusan ankete okul/kurum yoneticileri ve egitim calisanlarindan olusan 700 personel
katilmistir. Bu anketten elde edilen veriler GZFT analizinde kullaniimigtir. Subat/2014

v' Dis paydaslarimiza yénelik hazirlanan anket formu ile genis kapsamli bir gevre analizi gerceklestirildi.
(Subat-Mart/2014 ) Gelen dneriler stratejilerimizin belirlenmesine yardimei oldu. Tespit ve gérisleri ise firsat
ve tehditlerin belirlenmesinde kullanildi. Nisan 2014

v il MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan birimlerle Aralik-Ocak 2014" de stratejik planlama konulu
calisma toplantilari gergeklestirildi.

v llge Milli Egitim Midiirlikleri ile bagl okul/kurum yéneticilerine (toplam 555 kisi) stratejik yonetim ve
stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantilari yapildi. Aralik — Ocak 2014
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v Battalgazi ve Yesilyurt iicelerine bagl okul/kurum yéneticilerine 10 adet (30 saatlik) Stratejik Yénetim ve
Stratejik Planlama Seminerleri diizenlendi. 10 Subat-21 Mart 2014

v Valilik, il Emniyet Midirligi, 1l Saglk Midarliga, il Kltir ve Turizm Midurliigti, Malatya Biiyiiksehir
Belediyesi, indnii Universitesi Egitim Fakiltesi, il Midiirlikleri, Sivil Toplum Orgiitleri dis paydaslara SWOT
analizi anket formu gonderilerek gorts ve onerileri alindi. Ocak-Mart 2014

v" il Milli Egitim Midirligi Ust Kuruluna Stratejik Planlama calismalarinin seyri ve gerceklestirilen mevcut
durum analizi sonuglarinin sunumu yapildi. Nisan 2014

v" SWOT analiz teknigi kullanilarak Sorun/Gelisim Alanlarimiz belirlendi. Mayzs / 2014
v" Il Milli Egitim Miidirligintin “Durum Analizi Raporu” bakanligimiz tarafindan degerlendirildi. Mayis 2014

v lige MEM ve bagl okul/kurumlarin temsilcilerine ASKE Biirosunda rehberlik ve danismanlik hizmetleri
verildi.

v Ihtiyaca binaen okul/kurumlara yerinde rehberlik ve danismanlik hizmetleri giiniibirlik calismalar seklinde
surdurtlmektedir.

v Battalgazi ve Yesilyurt ilgelerine bagli okul/kurumlarin durum analizi raporlarinin degerlendirimesi
stirecinde destek verilmistir. 16-20 Haziran 2014

v" Eylil ayinda planlamanin diger bolimleri ile ilgili fige Milli Egitim Mtdurliiklerinde lice MEM yoneticileri, sef,
memur ve diger gorevlilere yerinde bilgilendirmeler yapilmasi planlanmigtir.

v 10-21 Aralik 2014 tarihleri arasinda ilgili sube miidiirleri ve seflerin katilimiyla toplantilar yapilmistir.

Toplanti ve gérismelerde, stratejik amagclar, stratejik hedefler ve performans gostergeleri degerlendirilmis,
gelistirme calismalari yapilmis ve ilgili sayisal verilerin islenmesi igin birimlere tablolar verilmigtir.

Y"1l Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Plan tasladi, 22-26 Aralik 2014 tarihinde yapilan merkezi
Stratejik Planlama Kursunda, illerin  planlarini - degerlendirecek olan bakanligimiz uzmanlarinca
degerlendirilerek 05 Ocak 2015 tarihinde ekibimize iletilmistir.

v 28 Ocak- 6 Subat 2015 tarihleri arasinda ilimizdeki 360 okul/kurum miidiirine stratejik yonetim ve
planlama konusunda egitim verildi.

v llge Milli Egitim sube miidiirlerine Subat 2015 tarihinde, il Milli Egitim Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani
hakkinda bilgilendirme yapild. Stratejik planlama ile ilgili gérusleri alinarak gerekli dizenlemeler yapildi.

v 06.03.2015 tarihinde il Milli Egitim Miidirligi Stratejik Planlama Ust Kuruluna 2015-2019 Stratejik Plani
sunularak gorusleri dogrultusunda gerekli dizenlemeler yapildi.

v MEB il Temsilcimiz Mehmet CICEK tarafindan incelenen stratejik plan taslagi, degerlendirme sonuglarina
gore dizeltilmistir. (13-20 Mart 2015)

v’ 13-28 Nisan 2015 tarihleri arasinda ilge Milli Egitim Midiirlikleri ile bagli okul/kurumlarda gérevli toplam
486 yoneticiye stratejik planlama hazirlik ¢alismalari konusunda bilgilendirme toplantilari gerceklestirildi.

v’ Haziran 2015 de MEB il Temsilcimiz Mehmet CICEK tarafindan incelenen stratejik plan gerekli
duzenlemeler sonucu hazirlanmistir.
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B -STRATEJiK PLAN MODELI

Mudurligimiz stratejik planinin hazirlanmasinda tim taraflarin géris ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik planin temel yapisi Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Mudurlik Vizyonu temelinde egitimin g temel bélimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve

onerileri baz alinarak olusturulmustur.
®
1 Ust Politika Belgeleri
‘oge’

2 ilce MEM Yoneticileri
ve Okul Mudurleri
Toplantilari

3 Stratejik Planlama Ust

Kurulu Onerileri

oo’
°
4 lice Stratejik Planlari
oge’

@
° 5 Malatya MEM Durum
o Analizi Raporu

MALATYA MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI
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STRATEJIK PLAN
DURUM ANALIZI

“Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelisti-
rilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, guclti ve zayif yonler ile kurumun
kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut
durum analizi yapilmistir”

YA MEM
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A- MALATYA'DA EGIiTiMiN TARIHSEL GELISIMI

Malatya, kurulus ve isim itibariyle
baslangigtan zamanimiza kadar bulyuk bir
degisiklige ugramadan gelen  Anadolu

sehirlerinden birisidir. Malatya kelimesinin Hititce
"bal" anlamana gelen "Melid" den tdredigi
anlasiimaktadir.

1 Ocak 2014’den itibaren “blylksehir”
statusine  kavusan ilimiz 13  ilgeden
olusmaktadir. 2014 TUIK verilerine gore ilimizde
769.544 kisi yasamaktadir.

Osmanli doneminde egitim ve 06gretim
medreselerde yapilirdi. Malatya'da da egitim var
olan medreselerde yapilmaktaydi. Bu egitim
kurumlarinda agirlik, dini derslerdeydi ancak
bunun yaninda Fen derslerine de dnem verilirdi.
Malatya'da Osmanli ve Selguklu ddneminden
kalan birka¢c medrese kalintisi vardir. Bunlardan
Halfetih ve Hiseyin Gazi medreselerinin yalnizca
adr kalmig, bu medreseler fiziki olarak yok
olmusglardir. Gulnumuze, yalnizca vyarl yikik
Sihabiye-yi Kiibra Medresesi gelebilmistir. ilk
etapta Aspuzu'daki (simdiki Malatya) evlerini ve
camilerini onaran halk, camiler binyesinde
medrese benzeri okullar olusturmaya baslar.
Mahalle camilerindeki bu egitimi devlet de
sahiplenmekte, en az Osmanlica okuma yazma
yetenegi kazandirilan bu 6gretime resmi nitelik
kazandirmaktadir.

1905 yili baglarinda Malatya'nin bazi
mahallerinde iptidaiye Mektebi (ilkokul) ve bir de
bu okullarin  6ncesinde ¢ocuklarin verildigi
Sibyan  Mektebi  (Anaokulu) vardir.  Firat
ilkokulunun eski yeri olan belediye is Hanindaki
Emirahmetoglu Medresesi, Yeni Cami'ye bagli

o

| il Milli Egitim MdUrliga

olarak egitim ogretimdedir. Derme ilkdgretim
okulunun yerinde de bir Kizlar Mektebi agilmistir.
O do6nemde egitimin hizmetinde bir okul da
Hidayet Mektebi'dir ve ilkokul duzeyindedir. Bu
sirada Battalgazi ilgemizde de 1906 yilinda bir
Kiz Okulu agildigini belirtmek gerekir. 1900'1U
yillarin baginda eski Belediye binasinin yerinde
ise Carsl Mektebi vardir. Hidayet ilkokulu o
donemlerde yikilma tehlikesiyle kargi kargiyadir.
Okulu, Yeni Cami'nin karsisindaki
Emirahmetoglu Medresesi binyesine
naklederler. Ayni binada yeni bir ilkokul daha
olusturulur. Bu okul, izzetiye Mektebidir.

Gazi llkokulu “Ogretmen Sicil Defterleri”
incelendiginde mihirlerde "izzetiye Mektebi
Bagmuallimligi" ibaresi gériilmektedir. izzetiye
Mektebinin Gazi ilkokuluna tasinmasi, 1933
yilina rastlar. Okul, Atatirk'in emriyle tastan
yaptirilir - ve  Cumhuriyet'in - 10.Yili  serefine
hizmete agilir.

Bu dbénemde  Yesilyurt ilgemizde
Hamidiye Medresesinin “iptidaiye” ve “Sibyan”
bolimleri  faaliyettedir. ~ Cumhuriyet'in ik
dgretmenlerinden Yesilyurtlu Sevket Ozer de bu
okulda Ogretime baslamistir. 1912-1913 egitim
ve Ogretim yiinda Sibyan ve iptidaiye
mektepleri, resmi olarak agilir.

Cumhuriyetin ilanina yakin Belediye s
Haninin yerindeki Emirahmetoglu Medresesinin
adi, Malatya-Elazig sinirini gizen Firat Nehri'ne
izafeten Firat Mektebine donlstirilir. O sirada
bu binada izzetiye Bagmuallimligi, Firat Mektebi
ve gecici de olsa Hidayet Mektebi, egitim ve
ogretim yapmaktadir.
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O donemde Malatya'da  Hidayet
ilkokulu'nun eski yerinde bir Daril Muallim
(Ogretmen  Okulu) vardir. Ihtiyag iizerine

Sitmapinari mevkiinde bir ilkokul yaptirihr.

Malatya halki, hemsehrisi devrin Maarif
Naziri (Milli Egitim Bakani) Mustafa Necati'nin
adini verir. O dénemde Arapgir ve Darende
ilcelerimizde de ibtidaiye Mektebi oldugunu
gorurtz. Cumhuriyetin ilanina yakin Malatya’da
su anki Milli Egitim MUdarligu binasinin yerinde
Muhtelit  Okulu (Karma  Okul)  oldugunu
goriyoruz.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra egitim ve

dgretimde seferberlik baslatilir. ilimizin geng
ogretmenleri  de bu egitim ve 0gretim
seferberligine  yirekten  katilir,  gecesini

gundizine katarak halkimiza okuma yazma
ogretmeye caba sarf ederler.

ilimizde o siralarda egitim ve oégretime
aclk bes adet ilkokul vardir. Bunlar; Firat
ilkégretim Okulu, Cumhuriyet ilkégretim Okulu,
Hidayet ilkdgretim Okulu, Gazi ilkdgretim Okulu
ve Derme ilkdgretim Okuludur.

Bu siralarda Malatya'da sitma ve trahom
hastaliklari gok yaygindir. Donemin Vilayet
Makami, aldi§i bir kararla Derme ilkégretim
Okulundaki  tim saglkli  6grencileri  Firat
ilkégretim Okuluna nakleder. il capinda ne kadar
trahomlu  égrenci  varsa Derme ilkdgretim
Okulunda toplanir ve burada egitim ve 6gretime
alinirlar.

Her ile Cumhuriyetin 10.yili vesilesiyle bir
ornek okul agilacaktir. Bu okul Gazi ilkégretim

Okuludur. 1933 yilinda egitim ve &gretime acilir.
1931 yilinda, Cumhuriyet Oncesi medrese olan
bir yapinin Uzerine kurulan Malatya Lisesi
ortaokul olarak egitim ve Ogretime baglar.
Malatya'da Tapu Kadastro Okulu olmasi
nedeniyle ilimiz, 1926 yilinda ilk defa kadastro
gbren sehir olur.

1940'h yillart anarken Akcadag Koy
Enstitlisinden s6z etmemek dogru olmaz. Bu
okul, Malatya'nin uzun middet egitim ve
ogretimine damgasini vurmustur. Ak¢adag Koy
Enstitlisti, Akcadag ilgemizin Hamidiye Kislasi
mevkiinde 1940 yilinda bu adla ag¢iimig, alti ay
sonra yerlesim alaninin darligi nedeniyle
istasyona yakin ve enstitl calismalarina elverisli
3000 donUmluk bir alana tasinmistir. Akg¢adag
Koy Enstitisu, yapilan kanun degisikligiyle klasik
ilk 6gretmen lisesine gevrilir.

1942 yilinda Sanat Okulu agilir. Sonra

“Sehit Kemal Ozalper Endiistri Meslek
Lisesi” diye degistirilir. Sonradan blnyesinde
Anadolu Teknik Bolumleri acilir. 1945 yilinda
Ticaret Lisesi agilir. 1946 Yilinda Kiz Meslek
Lisesi egitim- ogretime acilir. Bu donemlerde
meslek liselerine buayuk agirhk verildigini
gormekteyiz. 1960 yilina kadar tek klasik lise;
Malatya Lisesidir. 1960’tan sonra ilimiz hizl bir
okullagma atagina girer.

Malatya Milli ~ Egitimi, Cumbhuriyet’in
kurulmasindan ginumize kadar bozulmamis aile
yapisinin egitimini de arkasina alarak ¢ok sayida
unl insanlar yetistirmistir.

o
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B- YASAL YUOKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizI

Malatya il Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani 16.09.2013 tarih ve 26 sayili Genelge ve
ekli program gergevesinde hazirlanmistir. Planlama agsamasinda; ilgili kanun ve yonetmelikler incelenerek, 5
yillk (2015-2019) stratejik amag, hedef ve stratejilerin belilenmesinde yararlaniimistir. Bunlar;

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili Kanun Hikminde Kararname
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
28471 Sayili ilfilge Milli Egitim MiidUrlikleri Yonetmeligi
2013/26 No'lu Genelge ve Ekli Program
Dosyada yer verilen yasal dayanaklarda, dogrudan ya da dolayl olarak egitimle ilgili maddeler
alinmigtir. Asagida bazi yasalardan ilgili madde ornekleri verilmistir. Diger mevzuata iliskin agiklamalar durum
analizi dosyasinda yer almaktadir.

AN N NN YA

e 5018 SAYILI KAMU MALi YONETIMi VE KONTROL KANUNU

5018 Sayili Kanunda; kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgtlebilir
hedefler saptamak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

e 28471 SAYILI iL/iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUKLERI YONETMELIGI

MADDE 1.
Bu yonetmeligin amaci, il ve ilge milli egitim mudurluklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini duzenlemektir.
MADDE 6.

1) il ve ilge milli egitim mdurleri, Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. il ve ilge millf editim mdrleri, bu gérevlerini il ve ilge yoneticileri
arasinda yapacaklari isbdlimii cercevesinde yiiritiir. il milli egitim miidiirleri bu gérevlerin yiiriitilmesinde
kendilerine yardimci olmak Uzere buro olusturabilir.

2) il milll egitim midir yardimeilari, sorumiuluklarina verilen gérevleri yapmak, hizmetler arasinda
uyumlu igbirligi ve ¢alisma dizenini saglamak, il mudurligu adina toplantilara katilmak, yazigmalari ve
belgeleri il mudird adina imzalamak, il midurligine vekalet etmek ve milli egitim mGdurd tarafindan verilen
diger gorevleri yurttmekle gorevli ve sorumludurlar.

3) il ve ilge milli egitim sube miidirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiritmek, il veya ilce
mudurlugu adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri il veya ilge mudird adina imzalamak, ilge milli
editim midurligune vekalet etmek ve il veya ilce milli egitim midirl tarafindan verilen diger gorevleri
yurttmekle gorevli ve sorumludurlar.

4) 1 ve ilgelerde bulunan tesis mudrleri, tesislerle ilgili il milli egitim midirinin verecegi gorevleri
mevzuat ¢ergevesinde yuraturler.
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C- FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Malatya Milli Egitim Midurligu faaliyet alanlari ile Griin hizmetlerin belirlenmesinde; 18.11.2012 tarih
ve 28471 sayili ilfiige Milli Egitim Mudrlikleri yonetmeligi, yasal yiikiimliilikler, mevzuat analizi, standart
dosya plani ve kamu hizmet envanterinden yararlaniimigtir.

1. Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, dzel egitim ve rehberlik ile hayat
boyu dgrenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

_ Uriin ve Hizmetler
Faaliyet

Alani

Egitimi Geligtirmeye Yonelik Gorevler

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yartitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak galismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yurGtilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlari ve dgrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kultlrtnG ve 6grenme sureglerini gelistirmek,
Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Kamu ve 0zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve iglemleri yuriatmek,

Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.
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Uriin ve Hizmetler

Faaliyet

SCUN Fitim kurumlarina yonelik gorevier

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donustirilmesi islemlerini yiritmek,

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Egitim kurumlari arasinda igbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistiriimesini saglamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tegvik etmek, yayginlagmasini saglamak,

Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak
Gorevler

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

Faaliyet
Alani

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak, yuritiimesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, adiil, disiplin ve basar degerlendirme is ve islemlerinin
yurttulmesini saglamak

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, killtiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yaratmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yurutmek,

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin galismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu égrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yuritiimesini saglamak

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini iziemek ve degerlendirmek

Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini iziemek ve degerlendirmek,

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek
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2. Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Alani Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte,

Temel Egitim | Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
Hizmetleri

ilkdgretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek.

3. Orta6gretim Hizmetleri

Faaliyet Uriin ve Hizmetler
Alani

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Ortadgretim Ylksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

Hizmetleri Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

4. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Faaliyet Uriin ve Hizmetler
Alani

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Mesleki ve Teknik  \joqieki ve teknik egitim-istindam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
Egitim Hizmetleri
5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili

is ve islemleri yapmak,
Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

5. Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Uriin ve Hizmetler
Alani Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
) Din kulturd ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Din Ogretimi C o e L )
Hizmetleri Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

6. Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet
Alani

Ozel Egitim ve | Bakanlik tarafindan olusturulan ozel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Rehberlik Resmi egitim kurumlarinca yiritiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
Hizmetleri saglayici calismalar yapmak,
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Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izZlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yuritmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin dlgme araglarini saglamak

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili galismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yirdtilmesini saglamak

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin galismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ézel egitime erisimlerini saglamak

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galismalari yapmak.

7. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Faaliyet
Alani

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Orgun egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylrttmek,
Gocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyal, kulturel etkinlikler yapmak,
Acik 0gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yaratmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri yarttmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri yurutmek.

8. 0zel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

Faaliyet
Alani

Ozel Ogretim
Kurumlari
Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
Ozel 6gretim kurumlarinca yiritiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiritmek,

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin
acilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yaritmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,
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Ozel Ogretim
Kurumlari
Hizmetleri

Ozel 6gretim kurumlarindaki 8grencilerin sinav, ticret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is
ve islemlerini yaritmek,

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve iglemleri yaritmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiriitmek,

Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiritmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuclari raporlamak ve
degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili stirecleri izlemek,
degerlendirmek,

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

9. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Faaliyet
Alan1 9

Uriin ve Hizmetler

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi ierisinde yiirtitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav guvenligini saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ydritmek,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuclarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirimesine yonelik teknik goziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yurutmek,

Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilikgi ¢ozimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yarutmek,

ilgili birimler ile igbirligi icinde proje ve arastirma sonuclarinin yeni uygulamalara y6n
vererek surdurulebilir is sureglerine donugumunu saglamak,

Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve iglemleri yurutmek,

Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemleri yaritmek,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Egitim teknolojileriyle ilgili butge ve yatinnm planlamalarini yapmak,

Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yuritmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢ozumler tretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi guvenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,




Stratejik Plan

2015/2019

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yurutmek,

Bilgi islem ve | Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiritmek,

Egitim o o 9y e
Teknolojileri Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
Hizmetleri Istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri yiritmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri ydritmek.

10. Strateji Gelistirme Hizmetleri

Faaliyet

Uriin ve Hizmetler
Alani

llfilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

ilfilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
HUkumet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri yuratmek,

Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yuratmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandag ve galisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,
Butge ile ilgili is ve islemleri yaritmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak

Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarart ile ilgili is ve iglemleri ylrttmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiritmek

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yarutmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, guncellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar igin belirlenen performans 6lgutlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans 6lgutleri gelistirmek ve
uygulamak,

llgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirimasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, i ve karar
sureglerinin olusturulmasi ile birokrasi ve kirtasiyeciligin azaltimasina iligkin arastirma
gelistirme faaliyetleri ylritmek,

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yuratmek,

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

Strateji Gelistirme Hizmetleri

lige milll egitim mdiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici galismalar yapmak,
Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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11. Hukuk Hizmetleri

Faaliyet

Uriin ve Hizmetler
Alani
Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiriitmek

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig
temsil etmek,

Dava ve icra islemlerini ylrttmek, anlasmazliklari dnleyici hukuki tedbirleri almak,
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve iglemleri yurutmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen on inceleme is ve islemlerini yUrGtmek,

!dari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gorus bildirmek.

Hukuk Hizmetleri

12. insan Kaynaklari Hizmetleri

Faaliyet

Uriin ve Hizmetler
Alani

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini ylritmek,

ilfilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve odul islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yirttmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yurttmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

insan Kaynaklar Hizmetleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, ogretmenlerin ve dider personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve iglemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
gorevleri yritmek.
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13. Destek Hizmetleri

Faaliyet
Alani

Destek Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler

Yayin faaliyetlerini yaritmek,

Ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek

Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yaratmek,
Depo is ve islemlerini ylrGtmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yaratmek,

Yemekhane is ve islemlerini yarutmek

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Doner sermaye is ve islemlerini yaratmek,

Temizlik, guvenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yrttmek
Satin alma ig ve islemlerini yaratmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yarutmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yuritmek.

14. insaat ve Emlak Hizmetleri

Faaliyet
Alani

ingaat ve Emlak Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler
Bakanlikca verilen yetki ve sorumluluklar
Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yuritmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik intiyaclarini 6nceliklere gore kargilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yuratmek,

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iligkin is ve islemleri
yurttmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale oncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yaritmek,
ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan stire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

Onarimlara iligkin is ve islemleri yaratmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve
islemleri yrttmek,
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Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yuratmek,

Hak ediglere iligkin is ve iglemleri yarutmek,

Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Bagkanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yuriatmek,

Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapiimasina iligkin is ve islemleri yritmek,

Ozel projeleri incelemek ve goris bildirmek,

Hazine milkiyetinde olanlar dahil, her tlrli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yurttmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri yaratmek,

Kamu kuruluglarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri
yuritmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakhigi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yrttmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 0gretim tesislerinin belirli stire ve bedel Uzerinden
kiralama karsiligr yaptiriimasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri yuritmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari digindaki hizmet ve alanlarin igletme
devri karsiliginda egitim ogretim tesislerinin sozlesme ile gergek veya 6zel hukuk tlzel
kisilerine yenilettirimesi veya yeniden yaptiriimasina iliskin is ve iglemleri ylrttmek,

Egitim kurumlarinin depreme kars! tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, guglendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

ingaat ve Emlak Hizmetleri

Tagsinabilir okullarin yaptirimasina iligkin is ve islemleri yrdtmek,

Egitim kurumlarina iligkin kamulastirma is ve iglemlerinin yurattlmesine iligkin is ve islemleri
yurutmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
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D. PAYDAS ANALIZi

Paydaslar; i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, tedarik¢i, temel ortak ve stratejik ortak olarak
siniflandirilabilir. Paydaslarimizi belirlerken kuruma girdi sadlayanlar kurumun drin ve hizmet sundugu
kesimler, isbirligi yapilanlar, kurumun faaliyetlerinden etkilenen ve etkileyen kesimler paydas olarak
belirlenmistir. Paydas analizi ile;

v’ Paydaslarin kurulus hakkindaki gérislerinin alinmasiyla, kurulusun gicli ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

v" Paydaslarin hangi asamada katki sadlayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin gériis, dneri ve beklentilerinin
stratejik planlama surecine dahil edilmesi amaglanmistir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde midurligumuzin faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan paydaslar i¢
paydas,dis paydas, yararlanici, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandiriimistir. Siniflandirilan paydaslar
etki-dnem matrisine gére degerlendirilerek dnceliklendirilmistir. Onceliklendirme sonrasinda paydas goriisleri
alinirken gorusmeler, toplantilar, calistaylar, atolye uygulamalari, anket calismalari arastirma yontemi olarak
kullanilmigtir. Paydas gortsleri degerlendirilerek SWOT, sorun alanlari ve gelecege yonelim bélimlerinde yer

verilmistir. Paydas analiz tablosu durum analizi raporunda verilmistir.
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E- KURUM iCi VE DISI ANALiZ
1- KURUM iCi ANALiZ
1.1. ORGANIiZASYON YAPISI
Milli egitim midirligi teskilat yapisi ve birimlerin gorevieri 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili il/iige Mili
Egitim Mdurlikleri yonetmeligine gére diizenlenmektedir. Buna gore iice Milli egitim midrlikleri ve

okul/kurumlardan olugmaktadir.

iL MILLI EGITIM MUDURU

Maarif il Milli Egitim il Milli Egiti |
e i ) gitim S Edi
MUfett|§|evl'I Miidiir $ube II}(ICW,::::SEyg‘;:lT
Bagkanlig Yardimcilari Miidiirleri
Ozel Biiro
i i .
Strateji Ka;nsaal?larl Hayat Boyu Ingaat ve Emlak Bilgi Islem ve
Geligtirme Yonetimi Ogrenme Yonetim Egitim Tekn.
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
Temel Egitim Ortadgretim Mesleki ve Din Ogretimi Ozel Egitim
Hizmetleri Hizmetleri Te:_“'k Et?'t'_m Hizmetler ve Rehberlik
izmetieri Hizmetleri
Olcme .
Destek Degerlegdirme ve Ozel Ogretim WIS
Hizmetleri Sinav Hizmetleri Kurumlar Hizmetleri Hizmetleri

Sekil 2: il MEM Organizasyon Yapisi
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il teskilati; il Milli Egitim Midtirii, Maarif Miifettisleri Baskani, Midir Yardimeilari, ilce Milli Egitim
Mudiirleri, il/ilge Sube Midiirleri, kurul ve komisyonlar, hizmet birimleri ile bagl okul/kurumlardan
olugmaktadir.

Hizmet birimleri agagida belirtilmistir.

1. Temel Egitim
2. Ortadgretim
3. Mesleki ve Teknik Egitim

4. Din Ogretimi

5. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme
Ozel Ogretim

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

© o N o

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
10. Hukuk Bélimi

11. Insan Kaynaklari

12. Destek Hizmetleri

13. Strateji Geligtirme

14. ingaat Emlak

. Ozel Biiro




Stratejik Plan

2015/2019

1.2. PERSONEL ISTATISTIKLERI

Turk Egitim Sistemi; 430 sayili Tevhidi-i Tedrisat Yasasina gore Tirk Milli Egitiminin
amaglarinin temel ilkeler dogrultusunda devlet adina gergeklestiriimesi gérevi Milli Egitim Bakanhgina
ait olup Bakanligin illerdeki temsilcisi il Milli Egitim Miidiirliikleridir.

Malatya il Milli Egitim Midurliga 13 ilge ve bagli mahallelerde okul/kurum olarak teskilatlanmis
olup, hemen her yerleskede en az bir okul binasi ve lojmani bulunmaktadir.

Tablo 4. il / iice Yénetici Istatistikleri

Gorev Unvani Toplam Asil Gorevlendirme

il Milli Egitim Miidiirii 1 1 -
1 - 1
1 1 :
2 2 :
; : ;
iige Milli Egitim Sube Miidiirii 29

4 4 -
EgimUman | 1 -

Personel sayi durumu cok kisa araliklarla de§ismektedir.

Tablo 5. Genel Personel istatistikleri

UNVANLARI Norm  Mevcut Toplam ihtiyag Fazla

Idgreﬂci (Midtr, Miid. Bas. Yrd, 1.236 997 997 239 0
Miidiir yrd)

Brang 6gretmeni 7.194 6.926 6.926 268 0
Sinif 6gretmeni 2433 2.616 2.616 0 183
0

Ozel egitim sinif ogretmeni 152 135 135 17
Okul 6ncesi 6gretmeni 595 569 569 26

Gegici personel 39

GENEL TOPLAM 13.367  12.648 12.961 902 183

Resmi kurumlarimizda egitim 6gretim hizmetleri sinifinda 11.243 personel gbrev yapmaktadir. Milli
Egitim hizmetlerinin burokratik islemleri ile okullarimizin temizligi ve korunmasi igin 1718 personel goérev
yapmaktadir. Toplam personel sayisi 12.961’dir.
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Tablo 6. Personel Hizmet ici Egitim Verileri

Agilan Hizmet igi Hizmet i¢i Egitim _Toplam Yiizdelik
Yillar Egitim Faaliyet Faaliyetlerine Katilan Ogretmen 0
. rani
sayisl Ogretmen sayisi Sayisi
2011 - 2012 441 11.744 9.798 119
2012 - 2013 254 5.075 10.787 46,88
2013 - 2014 332 4.077 11.280 36,14

Tablo 7. Personelin EGitim Diizeyi

Diizeyi
9.772 1756 12.961
CEVIE

1.3. EGITIM ve OGRETIM ISTATISTIKLERI
Tablo 8. 2014-2015 £gitim Ogretim Yili Net Okullasma Orani ( Tiirkiye / il )

vy . Malatya Turkiye
OGRETIM KADEMELERI
Erkek % Kiz% | Toplam % | Erkek% | Kiz% | Toplam %
Okul Oncesi (5 yas) 61,72 57,43 59,63 55,27 52,21 53,78
ilkokul 96,20 96,54 96,37 96,04 96,57 96,30
Ortaokul 96,05 96,03 96,04 94,39 94,30 94,35
Ortadgretim 86,73 86,09 86,42 79,46 79,26 79,37

Net okullagma oranlarinda ilimiz, tim egitim kademelerinde Turkiye ortalamasinin Uzerindedir.

Tablo 9. Orgiin E§itim Okullarindaki Odrenci Sinif Tekrar Durumu (2014-2015)

: e .. Mesleki ve Teknik
llkokul Ortaokul Genel Ortadgretim e
Ortadgretim
[ e — [ — [ e — e —
z S3 O z L3 S z 23 S z 23 S
T Yz s© T Yz s© g Yy s© s Y& 5°
N © N cgﬁ n © N cg,\ (7] © N cg,\ (9p] © N cg,\
S Lo 25N S So L5 S So 5N S S 25N
c O C DT c O OOT c O OOT — c [ R DT ~—
S =903 o =903 S |E=o:03 S | =% O3
S 8 3 S &8 3 S E8 3 S | E8 3
n = n = n = n =
54.538 | 471 | 0,86 | 51.732 | 471 0,91 | 26.306 | 363 | 1,37 | 23963 | 2.129 | 8,88
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Okullarimizdaki 6grenci sinif tekrar durumu verileri incelendiginde, Mesleki ve Teknik
Ortadgretim harig diger okul turlerinde sinif tekrar orani diigtik oldugu gorulmektedir.
Tablo 10. Derslik Basina Diisen Odrenci Sayisi (2014-2015)
o _ Genel Mesleki ve ima_m
iLCELER Okuldncesi [Ikokul Ortaokul Ortadgretim OnL%i(ngim Il::::gl TOPLAM
O O Ortala Ortala O O
Akgadag 16,44 10,16 23,23 20,13 4,63 12,75 13,29
Arapgir 10,82 12,92 12,64 15,50 6,88 12,33
Arguvan 18,25 36,22 7,90 5,00 13,11
Battalgazi 29,26 32,81 42,58 34,45 33,81 34,53 35,52
Darende 14,42 10,86 28,94 32,39 14,51 22,27 17,32
Dogansehir 19,75 14,79 25,22 36,96 14,42 19,60 19,27
Doganyol 14,33 16,47 18,94 2,63 16,87
Hekimhan 17,73 10,63 16,13 13,54 4,74 10,25 11,64
Kale 6,00 10,38 19,19 2,96 11,51
Kuluncak 13,80 11,77 20,36 4,42 15,77
Putirge 14,83 17,89 16,98 10,36 7,04 15,77
Yazihan 14,70 9,93 22,14 15,59 10,13 13,79
Yesilyurt 21,11 28,61 31,63 24,41 21,28 24,33 26,78
TOPLAM 22,01 24,11 31,72 27,49 19,43 29,39 25,94

ilimiz, Yesilyurt ve Battalgazi ilgelerinde, egitimin tim kademe ve tirlerinde derslik ihtiyac
bulunmaktadir.Okullarin dénustlrilmesi neticesinde yeni okul tiriine gbre kayit alinan égrenciler, okulun
tim derslik sayisina bolinerek hesap edildiginden oran dusik gortimektedir.

1.4. OKUL-OGRENCI VERILERI
Tablo 11. Okul Tirlerine Gére Il Geneli Istatistikleri (2014-2015)

L Ogretim sekli Derslik Sube Ogrenci Sayisi Ogretmen
OKUL TURD _ . ] 2
Normal ikili ayisi ayist E K T ayisi

Okul Oncesi 20 30 541 676 6202 | 5708 11.910 738
ilkokul 297 86 | 2262 | 3003 | 27742 | 2679 | 54538 3.229
Ortaokul 159 64 1631 | 2215 | 26790 | 24942 | 51732 3.882
Genel Ortaggretim 53 5 957 1291 | 12620 | 13686 | 26.306 1629
Mesleki ve Teknik 49 7 846 927 90767 | 6672 16.439 1711
Egitim Lisesi
imam Hatip Lisesi 9 2 256 291 3477 | 4047 752 524

TOPLAM 587 194 | 6493 | 8403 | 86598 | 81.851 | 168.449 11.713

Not: Istatistiki verilerimiz giinliik olarak degiskenlik gosterebilmektedir.
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1.5. 0Z€EL €GITIM

Ulkemizde; gérme, isitme, ortopedik ve zihinsel engellilerle beraber uzun siireli hasta gocuklar olmak
uzere bes engel gurubu bulunmakta olup 6zel egitim programlari ile bu guruplardaki ¢ocuklara ve genclere
6zel egitim okullarinda egitim hizmetleri sunulmaktadir. Tim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun
olanlar; normal okullarda kaynastirma egitimine alinmaktadir. Ozel egitim siniflari ve destek egitimi yoluyla
egitim hizmetlerinden yararlandiriimaktadir.

Ozel egitim sadece engellilere hizmet sunmamaktadir. Ayni zamanda (stiin veya ézel yeteneklilerin egitimini
de kapsamaktadr.

ilkokul, ortaokul ve ortadgretim cagindaki lstin veya 6zel yetenekli 6grencilerin bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalari ve kapasitelerini gelistirerek en Ust diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla bagimsiz ve ézel
egitim kurumlari agiimistir.

Binyesinde 6zel egitim sinifi bulunan okul ve égrenci istatistiklerine ait tablo durum analizinde ayrintili olarak
verilmistir.

Tablo 12. Ozel Egitim Okullar istatistikleri (2014-2015)

s | & | G | g B

E K T E K
ILKOKUL 3 8 18 55 24 79 13 20
MESLEK 3 14 21 118 36 154 32 22
ORTAOKUL 4 27 30 9N 51 142 37 34
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1.5.1 BiLiM VE SANAT MERKEZIi

Bilim ve Sanat Merkezinde; ilkogretim ¢agindaki ustiin ve dzel yetenekli 6grencilere ders digi zamanlarda ilgi
istek ve yetenekleri dogrultusunda bireysel veya grup egitimi verilmektedir.

ilkdgretim okullarimizdan tespit edilen 419 dgrenciden, 239'u erkek, 180’i kiz olup bu égrenciler yeteneklerine
gore tabloda belirtildigi gibi ayriimaktadir.

1.5.2. REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI

ilimiz Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirligii hizmetleri, ‘Ozel Egitim’ ve ‘Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri’ olmak tizere iki bolimden olusmaktadir.

2014-2015 egitim-6gretim yilinda 51 dzel egitim dgrencisine evde egitim hizmeti sunulmaktadir. 24 okulumuz
binyesinde de destek egitimi odasinda hizmet veriimektedir. RAM'ca 2014 yilinda yapilan calismalarda; toplam
incelenen birey sayisi 3.372, destek egitim dnerilen birey sayisi 2.575, Bireysel egitim dnerilen birey sayisi 2.245
ve bireysel-grup egitimi 6nerilmis birey sayisi 330°dur.

1.6. 0ZEL OGRETIM

Ozel Ogretim Kurumlari 5580 sayili Yasa dogrultusunda agilmis, her kademe ve tiirdeki Ozel Okullar,
Ozel Mesleki ve Teknik Kurslar, Ozel Motorlu Tasit Siriiciileri Kurslari ile Ozel Etiit Egitim Merkezlerini
kapsamaktadir.

ilimizde faaliyet gosteren, 40 Dershane, 28 Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu, 23 gesitli branslarda Ozel
Kurs, 2 Ozel Etiit Egitim Merkezi, 22 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi ile 9 ilkokul, 10 Ortaokul, 20 Lise
ve 13 Anaokulu ile birlikte toplam 167 Ozel Ogretim Kurumu bulunmaktadir.

llimizdeki tim Ozel Ogretim Kurumlarinin kurum agma, égretime baglama, kurum kapama, devir, nakil ile
ilgili is ve islemlerle bu kurumlar ile yapilan tim yazismalar Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi tarafindan
yuratulmektedir.

llimiz, Ozel Ogretim Kurumlari sayisi bakimindan dogu illeri igerisinde ilk siralarda yer aimaktadir.

Ozel Ogretim Kurumlarindaki okullarin diginda bulunan kurumlar, kurs mahiyetinde oldugu igin yil iginde
acmis bulunduklari kurs sayisina bagh olarak kursiyer sayisi degiskenlik gosterdiginden bunlarin kursiyer
bilgileri bir onceki donem itibariyle tablolarda gosterilmistir.
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1.7. TASIMAUI EGITIM
Tasimali egitim; ilkdgretim, ortadgretim ve 6zel egitim okul/kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygin

egitim hizmetinden vyararlanan 6zel egitim kursiyerlerinin resmi okul/kurumlarda tasima yoluyla egitime
erisimlerini saglamak amaciyla yapilan bir uygulamadir
2014 yilinda temel egitimde 12.161, ortadgretimde 8.182 olmak Uzere toplam 20.343 6grencinin tasima

kapsaminda egitim ve 6gretime erisimi saglanmaktadir.

1.8. 6GRENCi PANSIYON VE BURSLULUK HiZMETLERI

Ailelerinden uzakta 6grenim gdren 6grencilerin barinma gereksinimlerini karsilamak amaciyla yatili ve
pansiyonlu okullarimiz yapilirken ayrica pansiyonu bulunan okullarimiz da bulunmaktadir.

1.8.1.PANSIYON VE YBO VERILERI
llimizde 1 Isitme Engelliler Ortaokulu, 7 Yati Bodlge Ortaokulu blnyesinde 1.488 yatak kapasitesi

bulunmaktadir. 28 ortadgretim okulumuzun pansiyonunda ise 4.365 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Bu
kurumlarimizda barinan &grenci sayisi 3.370'tir. Pansiyonlarimizin doluluk orani % 62,93, Yatili Bélge
Ortaokullarinin doluluk orani ise % 35,81’dir.

1.8.2. BURSLULUK VERILERI

Burs hizmetlerinden 2014 yili itibariyla, 5.6.7. ve 8. siniflarda 1.494 égrenci, 9.10.11. ve 12. siniflarda ise
3.301 6grenci olmak Uzere toplam 4.795 6grenci yararlanmaktadir.

1.9. HAYAT BOYU OGRENME
Hayat boyu 6grenme kisisel, kamusal, sosyal ve istihdam perspektifi icinde bilgi, beceri ve yeterliliklerin

gelistiriimesi amaciyla hayat boyunca dahil olunan tim 6grenme faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir.

Hayat boyu 6grenme; Orgun, yaygin ve okul disi egitimi kapsar. Yas, sosyo-ekonomik statli veya egitim
seviyesine sinir koymaz 6grenme surecinin sadece okullarda degil kisilerin yasam boyu dahil olduklari
toplumsal, siyasi ve kiltlrel alanlarda da devam etti§i gergegine dayanir hayat boyu strer ve her alanda
varligini gosterir.

2014 ve 2018 yillarini kapsayan “MEB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi” cergevesinde faaliyetler
yuratuimektedir.

1.9.1 HALK EGiTiMi MERKEZLERI

ilimiz genelinde, 13 ilgemizde Halk Egitimi Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerimizde 2013-2014 egitim-
ogretim yilinin 01.01.2014—31.12.2014 tarihleri arasinda toplam 2.745 kurs agilmig, bu kurslara 28.117 kadin,
26.377 erkek olmak Uzere toplam 54.494 kursiyer katilmis ve 22.842 erkek, 22.149 kadin kursiyer kursu
tamamlayarak belge almaya hak kazanmistir.
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Tablo 13. Halk Egitimi Merkezlerince Acilan Kurs Bilgileri (2014 yili)

Kurs Baslayan Bitiren

G Rl sayisi E K T E K T

Mesleki Teknik Kurslar 1322 18318 15560 | 33878 16972 13232 | 30204
Genel Kurslar 1301 7725 11741 19466 5571 8295 13866

Okuma-Yazma 122 334 816 1150 299 622 921
Kurslari

TOPLAM 2.745 | 26.377 | 28.117 | 54.494 | 22.842 | 22.149 | 44.991

Not: Kursa bagslayan ve bitiren arasindaki farklilik belgeye dayali olmayan modil disi kurslara ve kiiltlrel
faaliyetlere katilan 6grencilerden kaynaklanmaktadir.(Basari degerlendirme kurslari vb.)

1.9.2. MESLEKI EGITIM MERKEZI

ilimiz Yesilyurt ilgesinde bir adet Mesleki Egitim Merkezi bulunmaktadir. Bu egitim kurumumuzda
2013-2014 egitim-6gretim yili (01.01.2014/31.12.2014) tarihleri arasinda agilan kurslari basariyla tamamlayan
2.192 kursiyere belge verilmistir. Mesleki Egitim Merkezi istatistiki verilerine ayrintili olarak durum analizi
raporunda yer verilmistir.

1.9.3.ACIK OGRETIM

) ilimizde 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Acik Ogretim Ortaokulu, Actk Ogretim Lisesi ve Mesleki Acik
Ogretim Lisesine kayitli 6grenci verileri agagiya gikartiimistir.

Tablo 14. Acik Odretim Verileri

Acik Ogretim Ogrenci Sayisi
Kurum Adi
Erkek Kiz Toplam
Actk Ogretim Ortaokulu 842 1782 2624
Actk Ogretim Lisesi (Genel Lise) 7233 4633 11846
Mesleki Agik Ogretim Lisesi 2421 2497 4918
GENEL TOPLAM 10496 8912 19408

1.10. MADDI KAYNAKLAR

Milli Egitim MUdarligumizin maddi kaynaklarinin énemli bélimi MEB Genel Bltgesinden ve
Biyiksehir Belediye bitcesinden egitime ayrilan paydan olugmaktadir.

Bu iki ana kaynak disinda, egitime % 100 Destek Kampanyasi vb. gibi Bakanligimizca
gelistirilen projeler, hayirsever vatandas destegi, veli bagislari, kantin gelirleri gibi gelistirilen gesitli
yerel gelir kalemlerinden saglanan gelir kaynaklari kullaniimaktadir.




Stratejik Plan

i

-l

2015/2019

Tablo 15. ilkégretim Kurumlarn Yapim Gelir Ve Odenekleri (2014)

GELIRLER Odenek Miktari
Gegen YIl Biitgeden Devredilen Odenek 6.799.975
Bakanlikga Tahsisi Ongoriilen Toplu Odenekler ilkdgretim Okullari+Ek Derslik 80.000.000
Toplam 86.799.975
llkokul insaati 36.466.100
Ortaokul Insaati 32.048.712
insaat imam Hatip Ortaokul ingaati 3.300.000
Projeleri | Yatil ilkdgretim Bélge Okulu ingaati 3.591.926
Anaokulu insaati 3.050.309
Toplam 78.457.047
ik Tesis Okul Esyasi 5.934.861
Diger Kamulastirma- Satin alma 891.367
Harcamalar
Gegen Yl Borglari 617.423
Genel Toplam 85.900.698
Diger | Bina Kiigiik Onanim 899.277
Harcamalar
Toplam 899.277
Gelirler Genel Toplami 86.799.975
Giderler Genel Toplami 86.799.975

2012-2013 yillarina ait ilkdgretim kurumlari yapim gelir ve 6deneklerine ait istatistiki veri
tablolari ise durum analizi raporunda ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 16. Gecmis Yillara Ait Gelir Tablosu

X HAYIRSEVER KANTIN
YILLAR GENEL BUTCE KATKILARI GELIRLERI GENEL TOPLAM
2013 57.102.474,00 4.000.000,00 225.491,00 61.327.965,22
2014 101.592.255,00 8.000.000.00 126.823,00 109.719.078,00

Ayrica; 2014 yilinda AB Projeleri kapsaminda 613.000 € ve SODES Projeleri kapsaminda da
980.000 TL middrligimizce kullaniimigtir.
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2- KURUM DISI ANALIZ

Kiresellesme slrecinin hiz kazanmasi Ulkeler ve insanlar arasindaki iligkileri artirmakta ve (lkelerin
biylmesi ve gelismesine onemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlari
degerlendirebilen (lkeler kalkinma surecini basariyla surdirip gelecekte dinyanin dnde gelen Ulkeleri
arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiresel egilimler egitim ve
ogretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulagim imkanlarini gelistirerek geleneksel egitim
anlayisini degistirmistir. Egitim ve 0gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini guglu bir
sekilde etkilemektedir. Egitim ve ogretimde firsat esitliginin artirimasi ve hizmet sunumunun iyilestiriimesi
amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve dgretim ortamlarina transferi hayati onem tagimaktadir.

Gunumuzde ekonomik ve siyasi gu¢ dengeleri degismektedir. Yakin gelecekte, gen¢ nifusa sahip
gelismekte olan Ulkeler, yash nifuslu lkelere oranla is gucl agisindan avantajli konumda olacaklardir.
Ulkemiz nitelikli insan giictiniin yetistiriimesine déniik egitim-sanayi is birligi politikalarini giiglendirdigi takdirde

icinde bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.

UST POLITIKA BELGELERI

Malatya il Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanirken, ilgili kanun, yénetmelik ve
yonergelerle birlikte incelenen ve 5 yillik (2015-2019) politika, stratejik amag ve hedefleri belirlemede dikkate
alinan belgelerdir.

Ust politika belgelerinde Miidiirliigiimiiziin gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda taranmis olan politika

belgeleri agagidaki gibi verilmistir:

Tablo 17. Ust Politika Belgeleri

. 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

. Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

. Milli E@itim Bakanlgi 2015-2019 Stratejik Plani

. Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014 -2018)

. Firat Kalkinma Ajansi TRB 1 Bélge Plani (2014-2023)

. Malatya Biyuksehir Belediyesi Stratejik Plani

N O o A WO N -~

. Malatya Milli Egitim Miidirligii Stratejik Plani (2010-2014)
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F- GZFT ANALiIZzi
(Gucld Yonler-Zayif Yénler ile Firsat ve Tehditler)

2015- 2019 Stratejik Planlama asamalarindan durum analizi galismasi kapsaminda GZFT analizi
yapilmistir. Paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goruslerini almak igin gesitli yontem ve teknikler kullanilmigtir.
ic paydaglarimiza yénelik il MEM web sayfasinda yayimlanan e-anket kullaniimig, ankete her kademe tiirdeki
okullarimizdan yonetici, 6gretmen ve diger personelden olusan 600 kisi katilmistir. Dis paydas kurumlara ayri
anket hazirlanmig, gonderilen kurumlardan 53 kurum ankete cevap vermistir. Ankete katilan bazi kurumlar
bireysel, bazi kurumlar ise komisyon yontemiyle anketimizi yanitlamiglardir.

il MEM Stratejik Planlama Ekibinde yer alan ve her subeyi temsilen seflere ii¢ giinlik seminer
duzenlenmig, duzenlenen seminer esnasinda seflerimizin kuruma ait degerlendirme, goris ve Onerileri de
alinmistir. Subelerin gegmis Ug yila ait verileri ve gelecege yonelik tahminleri alinmigtir.

Kurum igi istatistiki veriler strateji gelistirme subesinden alinmistir. il MEM Stratejik Planlama Ust
Kurulu ile Ug¢ toplanti yapilmig, bu toplantilarda kurumun faaliyetleri ve planlamaya yansimalari
degerlendirilmistir. Ust Kurul iyelerinin konular hakkinda agikladiklari bilgi ve gelecege yonelik énerileri
alinmigtir.

Ust politika belgelerinde egitime dair yer alan bélim ve paragraflar incelenmis, kurumumuzu birebir
ilgilendiren durumlar ve gosterilen hedefler alinmigtir.

Birinci plan déneminde yapilan GZFT analizi incelenmis, bu dénemde belirlenen stratejik amaglarin
gerceklesme durumlari ile hedeflere ulasma durumu incelenmigtir. Sistem degisiminden kaynaklanan okullarin
ayrismasinin (ilkokul-ortaokul) yansimalari ve liselerin dontsimlerinin (anadolu-meslek) getirdigi yeni durumlar
degerlendirilmistir.

Yukarida belirtilen veriler dogrultusunda kurumumuzun giglu ve zayif yonleriyle firsat ve tehditlerinden
olusan GZFT analizi yapilmistir. Buna gore;

@GU;IU Yonler
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Tablo 18. GZFT Analizi

GUGLU YONLER
Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. On ki yillik zorunlu ve kademeli | 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin 1. Ogretmen basina diisen dgrenci
egitim, egitim ve 6gretim sureglerinde sayisinin istenen seviyede olmasi,
kullaniimasi,
2. Hayat boyu 6grenme 2. Okullarimizda derslik basina
kapsamindaki kurslarin gesitli ve 2. Okullarimizda yonetici ve dlsen dgrenci sayisinin standartlara
yaygin olmasi, 6gretmen normlarinin dolu olmasi, uygun olmasi,
3. Birgok okulumuzun teknolojik 3. Egitim politikalarinin
3. Yatilihk ve bursluluk imkanlari, altyapisinin yeterli olmasi, belirlenmesinde paydaslarin goris
ve Onerilerinin dikkate alinmasi,
4. Il genelinde dgrencilerin 4. Egitime katki saglayan (Degerler
erisebilecekleri her kademe ve tiirde Egitimi Projesi, Malatya Okuyor, 4. Guglu bilisim altyapisi ve
egitim kurumlarinin bulunmasi, Okuyan Malatya Yaziyor, elektronik bilgi sistemlerinin etkin
Ogretmenirpleg El Ele, AB Projeleri, kullanimi,
5. Her kademede egitim veren SODES, TUBITAK vb.) Projelerin
nitelikli 6zel okullarin bulunmasi, uygulaniyor olmas, 5. Yenilige ve gelisime acik insan
kaynadt,
6. Hayat Boyu Ogrenme 5. llimizde koklii bir gegmise sahip
faaliyetlerinde Tiirkiye ortalamasinin olan egitim ve 6gretim kurumlarinin 6. Yaygin teskilat agd,
{izerinde olmast, varligi,
7. Egitim yoneticileri ve
7. Temel egitimde 6grenci 6. Egitimin kalitesini ve dgrencilerin 6gretmenlerin Yiksek Lisans ve
devamsizlik oraninin diisiik olmasi, sinav bagarisini artirmak icin yapilan Doktora galismalarini dnemsemeleri,
ortak sinavlar, _
8.  Tim egitim kademelerinde kiz 8. llimizde yuritllmekte olan
cocuklarinin okullasma oraninin 7. Sinav basarilarina yonelik agilan SODES projeleri ile birgok egitim
yiiksek olmasi, bélgesel kurslar, kurumumuzda gergeklestirilen
iyilestirmeler,
9. Mesleki ve Teknik Egitim hari, 8. Okullarimizda siddet olaylarinin az
tiim egitim kademelerinde okullasma | olmasi, 9. Yeni okullarin yapimi, mevcut
oraninin Tirkiye ortalamasinin okullarin fiziki sartlarinin iyilestiriliyor
{izerinde olmasi. 9. Uluslararasi hareketlilik olmasi.
programina katilimin olmasi.
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogrenci kayit islemlerinde
adrese dayali kayit
sisteminin etkin
isletilememesi,

2. Ortadgretimde okul tlirl
kontenjanlarinin 6grenci
talepleri ile uyusmamasi,

3. Ortadgretimde égrenci
devamsizlik oranlarinin
yuksek olmasi,

4. Mesleki ve Teknik Egitimde
okullagma oraninin duguk
olmasi,

5. Ozel egitim okul ve
kurumlarinin yaygin ve
yeterli olmamasi,

6. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki faaliyetlerin
tanitiminin yetersiz olmasi,

7. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik
etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi,

8. Zorunlu egitimden
ayrilmalarin dnlenmesine
iligkin etkili bir izleme ve
onlemeye donik yaptirim
mekanizmasinin
isletilememesi.

10.

1.

llin akademik basarisinin(TEOG, LYS,
YGS) istenilen dlizeyde olmamasi,

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi,

Ucretli 6gretmen uygulamasinin
kirsalda yaygin olmasi,

Is piyasasinin ihtiyaglarina uygun
mesleki alan/dallarin belirlenememesi,

Yonetici ve 6gretmenlerin egitimdeki
gelismeleri takip etmemeleri,

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve
ogretimine iligkin ¢alismalarin
yetersizligi,

Okul ve kurumlarda beslenme, saglik
ve hijyen kosullarinin istenilen diizeyde
olmamasi,

Yénetici, dgretmen ve ¢alisanlara
yonelik ddtllendirme stireglerinin etkin
isletilememesi,

Sosyal, kiltdrel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi,

Etkili bir yabanci dil egitiminin
olmamasi,

Zararl aligkanliklarla micadelede
egditimlerin yetersiz olusu.

1. Bazi ilgelerimizde ikili 6gretim
yapan okul sayisinin
azaltilamamasi,

2. Nitelikli Hizmet igi Egitim
faaliyetlerinin yetersizligi,

3. Biitce dagitiminda objektif
kriterlerin yetersizligi,

4. Hizmet igi egitimlerin etkinliginin
istenen diizeyde olmamasi,

5. Yonetici, 6gretmen ve galisanlarin
motivasyon ve Orgutsel baglilik
dlzeylerinin dislk olmast,

6. Gegmis yillara ait veri, bilgi ve
belgelere ulagilabilmesine imkén
saglayacak bir argivleme sisteminin
bulunmamasi,

7. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi,

8. Laboratuvar, gok amagli salon,
klitiphane ve spor alanlarinin her
okulda bulunmamasi,

9. llimizde RAM sayisinin ihtiyaci
karsilayamamasi,

10. Ozel egitime muhtag dgrencilerin
tamamina hizmet sunacak
kurumsal kapasite yetersizligi.
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitimin surdrulebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik,

2. Ulasim ve erigim aginin gelismesi,

3. Devletin 6zel egitime muhtag
ogrencilere sundugu destek,

4. Ogrenci potansiyelinin biiyiik
gogunlugunun merkezi yerleskede
olmasi,

5. ilimizin zengin bir tarihi ve killtirel
mirasa sahip olmasi,

6. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
devlet politikalarinin varligi,

7. Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi,

8. llimizde iiniversitenin bulunmasi,

10.  Ozel dgretimi destekleyici
politikalarin varligi.

1.

Genis bir paydas kitlesinin varligi,

Kaliteli egitim ve dgretime iligkin
talebin artmasi,

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabiliiginin artmasi,

Sektdriin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine agik olmasi,

Egitimde teknoloji kullaniminin
artinimasina yonelik buyuk
dlcekli(FATIH, EBA vb.) projelerin
yurdtiimesi,

Sektorle is birligi yapiimasina imkan
veren mevzuatin bulunmasi,

ilimizin 3 organize sanayi bélgelerine
sahip olmasi dolayisiyla mesleki
editim goren 6grencilerin uygulama
imkanina sahip olmasi.

1. Ust politika belgelerinde
egitimin dncelikli alan olarak
yer almasi,

2. Sehrin sosyo-ekonomik yapisi
ve Killturel seviyesinin gevre
illere gore daha iyi olmasi,

3. Merkezi yonetim btgesinden
egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi,

4. Hayirseverlerin egitim ve
ogretime katki saglamasi,

5. Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor olmasi,

6. llimizde 3 organize sanayide
vasifli isgliciine ihtiyag
duyulmasi,

7. Egitime destek saglayan
STK'larin bulunmasi.
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Egitim ve Ogretime
Erigim

1. Kisiler arasindaki
sosyo-ekonomik
esitsizlikler,

2. Kirsal kesimde
ulagim zorlugu,

3. Tasimali egitimin
ulagim ve
mevsimsel
sartlardan olumsuz
etkilenmesi,

4. Ogretmen, yonetici
ve ailelerin dzel
egitim konusunda
yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip
olmamasi,

5. Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip
olmamasi,

6. Bazi okul tlrlerine
yonelik olumsuz
toplumsal algi,

7. Nufus hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizl
degisim,

8. Ozel sektdriin
egitim yatirnmlarinin
yeterli diizeyde
olmamasi.

10.
1.

12.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin
gelisim diizeylerine uygun
olmamasi,

Mesleki ydneltmede 6grencilerin ilgi
ve yeteneklerinin dikkate
alinmamasi,

Beceri egitimi icin nitelikli ve istekli
isletme yetersizligi,

Kent merkezindeki okullarin trafik
ve gurdltd sorunu,

Bazi okullarin giivenlik sorunu,
Bireylerde olugsan teknoloji
bagimliigi ve medyanin olumsuz
etkileri,

internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve glvenilir bilgiyi
ayirt etme guglugu,

Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiltirel
faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi,

Isgiicli piyasasinin yeterince seffaf
olmamasi ve ucuz iggtict talebi,
Yerleskeler arasi geligmislik farki,
Zararli aligkanliklarin yayginlasma
egiliminde olmasi,

Egitime sinav odakli yaklagim ve
sinav kaygisi.

10.

1.

12.

Kurumsal Kapasite

Egitimin niteligini artirmaya yonelik
bitcenin yetersizligi,

Kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢
gbgten dolayi 6grenci yogunlugunun kent
merkezinde artig géstermesi, mevcut egitim
kurumlarinin ikili egitim yapmak zorunda
kalmasi,

Kent merkezinde okul yapimi ve spor
alanlari i¢in arsa sorunun bulunmasi,
ilimizin 1. ve 2. derece deprem bélgesinde
yer almasi,

Ogretmenlerin bazi bélgelerde daha uzun
sureli calismasini saglayacak tesvik edici
mekanizmalarin gelistiriimemis olmasi,
Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin kisisel ve mesleki
gelisimlerine yonelik merkezi hizmet igi
egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi,
Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle glincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi,

Egitim politikalarinda gok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki
duzenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi,

Egitim ve 6dretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi,
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yliksek olmasi,

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi,
Medyada egitim ve dgretime iligkin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikariimasi.

G- GELiSIM/SORUN ALANLARI

Paydas analizi, kurum i¢i ve disi analiz sonucunda MUdurligumuzin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun

alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ti¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin

olusturulmasinda temel alinmigtir.
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Tablo 19. Gelisim/Sorun Alanlan

Egitim ve Ogretime
Erisim

1. Okul dncesi
egitimde okullagma,
2. ilkokulda
devamsizlik,

3. Ortaokulda
devamsizlik,

4. Ortadgretimde
okullagsma,

5. Ortadgretimde
devamsizlik,

6. Ortadgretimde
orgun egitimin digina
¢cikan ogrenciler,

7. Zorunlu
egitimden erken
ayrilma,

8. Tasimal egitim,
9. Yurtve
pansiyonlarin doluluk
oranlari,

10. Temel egitimden
ortadgretime gegis,
11. Kiz gocuklari
basta olmak Uzere
0zel politika gerektiren
gruplarin egitime
erisimi,

12. Ozel egitime
ihtiyag duyan
bireylerin uygun
egitime erigimi,

13. Ozel 6gretimin
payl,

14. Ozel 6gretim
okullarinin doluluk
oran,

15. Hayat boyu
ogrenmeye katilim,
16. Hayat boyu
ogrenmenin tanitimi,

17. Acik 6gretim
liselerini ortalama
bitirme siiresi.

GELISIM/SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Bilimsel, kilturel,

sanatsal ve sportif faaliyetler,

2. Okuma kultard,

3. Ogretmenlere yonelik

hizmet ici egitimler ve

ogretmen yeterlilikleri,

4.  Okul saghg ve hijyen,

5. Zararli aligkanliklar,

6. Yoneticilerinin derse
girme, ders denetleme
yetkisi,

7. Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi,

8. Orgln ve yaygin egitimi

destekleme ve yetistirme

kurslari,

9. Temel dersler

onceliginde ulusal ve

uluslararasi sinavlarda

ogrenci basari durumu,

10. Temel egitimden

ortadgretime gegis sistemi,

11. Ortadgretimden

yuksekogretime gegis

sistemi,

12. Sinav odakli sistem ve

sinav kaygisl,

13. Egitsel degerlendirme

ve tanilama,

14. Egitsel, mesleki ve

kisisel rehberlik hizmetleri,

15. Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri,

16.  Ustln yetenekli
ogrencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak
Uzere 6zel egitim,

17. Hayat boyu rehberlik
hizmeti,

18. Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan
kurslarin gesitliligi ve niteligi,
19. Acik ogretim sisteminin
niteligi,

:&

&
S

SRS

Kurumsal Kapasite

1. Caligma ortamlari ile sosyal, kltirel ve sportif
ortamlarin ig motivasyonunu saglayacak bi¢cimde
diizenlenmesi,

2. Calisanlarin ddillendirilmesi,

3. Atama ve gorevde yikselmelerde liyakat ve
kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi,
kariyer yonetimi,

4. Hizmet ici egitim kalitesi,

5. Yabanci dil becerileri,

6.  Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin
yetersizligi (EQitim dgretim ortamlarinin yetersizligi),
7. Okul pansiyonlari,

8. Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi,
9.  Okul ve kurumlarin sosyal, kiltrel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi,

10. Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesinin artiriimasi,

11. ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar,

12. Birlestirilmis sinif uygulamasi,

13. Donatim eksiklerinin gideriimesi,

14. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan ogrencilere uygunlugu,

15. Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta,
agir diizeyde 6grenme gucligu alanlarinda 6zellikle
ortadgretim diizeyinde),

16. Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi,

17. Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin
problemlerinin ¢dzllmesi,

18. Ingaat ve emlak galigmalarinin yapiimasindaki
zamanlama,

19. Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda
yasanan arsa sikintilari,

20. Egitim yapilarinin depreme hazir olusu,

21. Okul ve kurumlarin bltgeleme sireglerindeki
yetki ve sorumluluklarinin artirimasi,

22. Odeneklerin dgrenci sayisi, sinif sayisi, okul-
kurumun uzakhgi vb. kriterlere gére dogrudan okul-
kurumlara génderilmesi,

23. Odeneklerin etkin ve verimli kullanim,

24. Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
25. Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi,

26. Okul-Aile Birlikleri,

+
ol

-
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20. Mesleki ve teknik
egitimin sektor ve isglici

piyasasinin taleplerine uyumu,

21. Atolye ve laboratuar
ogretmenlerinin sektorle ilgili
0zel alan bilgisi,

22. Mesleki egitimde alan
dal se¢im rehberligi,

23. lsyeri beceri egitimi ve
staj uygulamalari,

24. Ciraklik egitimi alt
yapisl,

25. Onceki 6grenmelerin
belgelendirilmesi,

26. Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik

programlarina katilim.

27. s ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarari olusturulmamasi,

28. Kamulastirimalarin zamanda yapilmasi,
29. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi,
30. Mevzuatin sik degismesi,

31. Kurumsallik diizeyinin yikseltiimesi,

32. Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitiin
unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi,

33. Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda Ust dlizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi,

34. Mudurluk i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve
strekli iletisim saglanamamasi,

35. Basin ve yayin faaliyetleri,

36. Siyasi ve sendikal yapinin egitim (izerinde
olumsuz etkisi,

37. Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima
uygun hale getirilmesi,

38. Istatistik ve bilgi temini,

39. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu,
40. Bilgiye erigsim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi,

41. Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi,
42. Elektronik icerigin gelistiriimesi ve kontrol,
43. Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan
sikintilar,

44. s givenligi ve sivil savunma,

45. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi,

46. s streglerinin gikarilamamasi,

47. Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi,

48. Kamu Hizmet Standartlarinin gdzden
gegirilerek yeniden diizenlenmesi,

49. Burokrasinin azaltiimasi,

50. Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi,

51. Butunsel bir izleme-dederlendirme sisteminin
kurulmasi.
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IL MEM STRATE]JiK PLAN MiIMARISI

Yasal yukumltllkler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatlr taramasi, GZFT analizi ve egitim
sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak il Milli Egitim Midurligimizin 2015-2019 Stratejik

Planr’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim béllimi bu mimari gergevesinde yapilandiriimistir.

1. EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM
1.1.  Egitim ve Ogretime Katilm ve Tamamlama

1.1.1. Okul oncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu ogrenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
1.1.6. Ozel ogretimin pay
1.1.7. Yabanct uyruklu vatandaglarin egitim ve ogretime erisimi

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Osrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.4. Program ve Tiirler Arasi Gegisler
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Ol¢me ve Degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle Isbirligi
2.2.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.4. Mesleki Rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararas: hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yapi
3.1.1. Insan kaynaklar: planlamas:
3.1.2. Insan kaynaklari yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesi
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3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapr
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yapi
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Izleme ve Degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimeilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1. Miidiirliik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtimasi
3.4.3. Veri toplama ve analiz
3.4.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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GELECEGE YONELIM

"Gelecege yonelim bolimunde
misyon, vizyon ve temel degerler ile
stratejik amaclar,stratejik hedefler,
performans gostergeleri ve tedbirler,
yer almaktadir.”

YA MEM
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- Misyonumuz

-

L Temel

Degerlerimiz

“Dustnme, anlama, aragtirma ve sorun gozme yetkinligi gelismis;

|

VVizyonumuz

bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmig; milli kulturd ve
demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima
aclk, sanatsal duyarliligi ve becerisi gelismis; 0z guveni, 0z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yuksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi,

bariscl, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan

saglamaktir.
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Egitimde, Gelenekten Gelecege; Bir Adim Onde, Bir Adim Once...

Temel Degerler |

e Milli ve manevi degerlere baglihk
o Adalet
o Sayginlik

o Durust ve guvenilirlik

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e (Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
o Surekli gelisim

e Analitik ve bilimsel bakis

e Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik
o Katiimcilik
e (0zlm odakli ve bilimsel yaklasim

Degisime aglk olma ve degisimi yonetme
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EGITIM VE OGRETlMDeo A

KALITE

KU RUMSAL
KAPASITE

EGITIM VE OGRETIME
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Tablo 20. Stratejik Plan Genel Tablosu
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STRATEJIK AMAGLAR STRATEJIK HEDEFLER

1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli

1. Biitdin bireylerin egitim ve dgretime adil gruplar basta olmak Uzere, egitim ve dgretimin
sartlar altinda erigsmesini saglamak. her tur ve kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak.

v

EGITIM VE GGRETIME
ERISIM

v .

1. Butdn bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve ogrencilerin akademik basari duzeylerini

artirmak.
s 2. Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi,
= beceri, tutum ve davranigin kazandiriimasi ile
girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri 2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde,
. yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven |isgicu piyasasinin talep ettigi beceriler ile
. ve sorumluluk sahibi saglikl ve mutlu uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi
bireylerin yetismesine imkan saglamak. artirmak.

3. Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak
yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle, 6grenci
/6@retmenlerin yeterliligini ve uluslararasi
hareketliligini artirmak.

1.Egitim ve ddretim hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak igin; yonetici, dgretmen ve
diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini
gelistirmek.

3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek | 9 pjan dsnemi sonuna kadar, belilenen kurum

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak | standartiarina uygun egitim ortamlarini tesis
< etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi
tesis etmek. olusturmak.

3. Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi
yonetimi sistemi olusturmak ve mudrlik
hizmetlerinin sunumunda enformasyon
teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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TEMA

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

& er bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltirel ve demografik

farklhilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim

ve 6gretime erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.”

e Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

e Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere egitim ve

ogretimin her tiir ve kademesinde katiim ve tamamlama oranlarini artirmak.
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Tablo 21. Performans Géstergeleri 1.1.

Turkiye Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri Ortalamasi

2014 2012 2013 = 2014 2019

ikokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almig olanlarin orani (%)

Okuloncesi (4-5 Yas-

56,03 54,43 | 39,51 | 47,86 90

41,57 46,62 48,53 41,38 70

Net)
, | Netokullagma orani llkokul 99,57 98,66 = 9848 | 99,95 100
%
(%) Ortaokul 94,52 98,66 @ 94,39 96,26 100
Ortadgretim 76,65 78,38 = 80,06 & 85,02 100
3 | Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 90,02 83,02 87,33 90,24 100
Okul 6ncesi 9,16 517 5,68 9,21 25
. Ozel bgretimin pay! llkokul 3,31 2,35 2,39 2,85 8
(Toplam) % Ortaokul 3,51 235 | 276 | 352 9
Ortadgretim 4,78 2,48 34 54 15
5 QVrtaog_retlmdeoorgun egitim disina ¢ikan 6.17 514 560 6.42 5.00
ogrenci orani (%)
6 | Ortadgretimde pansiyonlarin doluluk orani (%) 76,26 = 75,99 67 80
Ortaokulda 1496 | 1495 | 1473 2000
7 | Burs alan 6grenci sayis|
Ortadgretimde 2574 | 2.755 | 2.804 3000
ilkokul 98,49 | 98,35 | 99,89 100
g | Kizgocuklarinin Ortaokul 9849 | 9408 9625 100
okullasma orani(%)
Ortadgretim 76,09 = 78,87 | 84,43 100
9 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (25-64 9,3 13,6 14,3 15,0
Yas) (%)
10 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin 629 6714 | 8446 88,85 92,00

tamamlama orani (%)
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ilimizde drgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak tizere tiim bireylerin
egitim ve 6gretime etkin katiliminin artiriimasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin
artirimasi ve egitim ve 6gretimin tim bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Egitim ve dgretime erisime iliskin gostergelere bakildiginda 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 5 yas net
okullagma orani Turkiye ortalamasi %42,54 iken, Malatya'da %46.89 olup Turkiye ortalamasinin tizerindedir.

. Zorunlu egitimde net okullasma orani Turkiye ortalamasi %90,02 iken Malatya’da bu oran %90,24'tiir.
llimizde sadece Mesleki ve Teknik Ortadgretimde devamsizlik oraninin yuksek oldugu gorulmektedir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani Turkiye ortalamasi 2013 yilinda %4 iken ilimizde %13,6 olup,
2014 yilinda %14,3’e yukselmistir. Hayat boyu 6grenme kapsaminda kurslarin tamamlanma orani Turkiye
ortalamasi %62,86 iken, ilimiz ortalamasi %88,85'ir.

ilimizde 2014 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslari olmak izere
2.745 kurs aglimistir. Bu faaliyetlerden 28.117'si kadin, 26.377'si erkek olmak lizere toplam 54.494 kisi
yararlanmistir. 2014 yilinda destekleme ve yetistirme kursu kapsaminda 4.686 kurs agilmistir. Bu kurslardan
28.926 ogrenci yararlanmistir.

Ozel_ ogretimin payina bakildiginda okuloncesi, ortaokul ve ortadgretimde Turkiye ortalamasinin
uzerindedir. llkokulda ise TUrkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir.

Kiz cocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda istenen dizeydedir.
Ortadgretim de iyilestirmeye acik alan olarak gérilmektedir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile 6rguin egitim ve dgretimin her kademesinde okullagsmanin ve hayat boyu
ogrenmeye katihmin, 6zellikle kiz égrenciler ve engelliler olmak Uzere dzel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim olanaklarinin ve 06zel dgretim kurumlarinin payinin artmasi beklenirken devamsizligin ve erken
ayrilmalarin azalmasi hedeflenmektedir.

Tablo 22. Tedbirler 1.1.

SIRA TEDBIRLER SORUMLU SUBE
1 Ollfulla§mla oranlari disuk olan egitim bélgelerinde ailelere yonelik bilgilendirme ve TEMEL EGITIM
bilinglendirme galismalari yapilacaktir.
2 qullasma oranlgrlnln grtlurllma3| konugunda yonetici ve 6gretmenlere yonelik TEMEL EGITIM
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecekir.
3 Ilkokula baglayan gocuklarin okul 6ncesi egitim almalari icin gerekli ¢alismalar TEMEL EGITIM
yapilacaktir.
4 Okul dncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktir. TEMEL EGITIM
4. 8. ve 12. sinif dgrencilerine yonelik egitim-6gretim yili icerisinde okul ve (ist 6grenim OZEL EGITIM VE
5 kurumlarini tanitim faaliyetleri diizenlenerek, veli ve égrencilerin bilgilendiriimesine REHBERLIK
yonelik calismalar yapilacaktir.
Toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin olumlu ydnde degistiriimesi igin MESLEKI VE
6 kampanyalar (radyo ve televizyon programlari, kamu spotlari, yarismalar vb.) TEKNIK EGITIM
duzenlenecek ve sosyal medyanin etkin bir bigimde kullaniimasi saglanacaktir.
7 Istihdam fuarlar, kariyer giinleri vb. etkinliklere MTE égrencilerinin katilimi MESL_EKi VE
desteklenecektir. TEKNIK EGITIM
L)
(R
.‘ ’-48 |
g 3

-
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Okullarin faaliyetleri ve ¢alismalari toplumla paylasilarak okullara yénelik farkindalik
arttinlacaktir.

Zor kosullardaki gocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik yerlesim birimlerinde yasayan
cocuklarin Ucretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime erigimleri saglanacaktir.

Butun okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayriima
nedenlerinin tespiti icin arastirmalar yapilarak gerekli dnlemler alinacaktir.

Okul terki ve devamsizligin azaltiimasi konusunda veli, ydnetici ve dgretmenlere yonelik
bilgilendirici toplanti, brogUr vb. faaliyetler diizenlenecekir.

Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir.
Tasimali dgrenci modullintn etkin ve verimli kullaniimasi saglanacaktir.
Yatililk ve Bursluluk imkénlarinin tanitilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin kalacaklari pansiyonlarin kalite standartlari iyilestirilecektir.

Aclk 6gretim okullarinda 6grenim géren égrencilerin kayitlarinin dondurulmasina neden
olan faktorler tespit edilecek ve gerekli tedbirler alinacaktir.

Ozel egitime muhtag 6drencilerin engel durumuna gére egitim verecek okullar
yayginlastirilarak, 6grencilerin okullara erigimini kolaylastiran dnlemler alinacaktir.

Ozel egitim hizmetlerine erigim ve bu hizmetlerin niteliginin artiriimasi igin paydaslarla
ihtiyag analizi yapilarak isbirligine gidilecektir.

Mdilteciler, gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak ilimizde bulunanlarin
da bulunduklari sirece egitim gérmelerini saglamak uzere bu égrencilerin egitim
sistemine entegrasyonunun saglanmasi, denklik islemlerinde yaganan sorunlarin
giderilmesi ve bu alanda egitime iligkin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi igin
kamu kurum ve kuruluglari ile igbirligi yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenmenin énemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim
imkanlari hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara katilim
oranlari artirilacaktir.

s yasaminda, degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istindam
edilebilirliklerini artirmaya yénelik sektor ve ilgili taraflarla is birliginde ve hayat boyu
6grenme kapsaminda mesleki kurslarin gesitliligi ve katiimci sayisi artirilacakir.

MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM
DESTEK
HiZMETLERI

MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM

ORTAOGRETIM

DESTEK
HiZMETLERI
DESTEK
HIZMETLERI
DESTEK
HIZMETLERI
DESTEK
HiZMETLERI
HAYAT BOYU
OGRENME

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK
OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

TEMEL EGITIM

HAYAT BOYU
OGRENME

HAYAT BOYU
OGRENME

HAYAT BOYU
OGRENME
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TEMA
2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

“ Egitim ve ogretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum
ve davranmisin kazandirilmasina yonelik politikalar egitim ve ogretimde

(%3

kalite temast altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 2.

e Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandiriimasi ile girigsimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acgik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine imkan saglamak.

STRATE]JIK HEDEF 2.1.

e Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve dgrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.
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Tablo 23. Performans Géstergeleri 2.1.

Tiirkiye Onceki Yillar
Hedef
No | Performans Gostergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019
1 TEOG ortak sinavi puan ortalamasi 334,81 350
Tirkce 13,31 13,75 15
Matematik 8,97 9,38 11
Temel Egitimden . 1154 11.93 "
. Ortadgretime Gegis Fen ve Teknoloji : ,
ortak sinavlarinin net | T.C. inkilap Tarihi
ortalamasi ve Atatlirkgullik 1,54 11,93 14
Yabanci dil 9,34 9,39 12
Din Kiiltira ve
Ahlak Bilgisi 13,50 14,12 16
5. Sinif 72,35 74,63 80
6. Sinif 69,61 71,59 80
7.Sinif 69,37 69,94 80
Ogrencilerin yilsonu 8 Sinif 69.40 7095 80
bagari puani ' ' ’
3| otalamalan 9. Sinif 59,68 64,13 | 80
10. Sinif 67,61 65,32 80
11. Sinif 70,57 67,23 80
12. Sinif 77,84 200 | %
4 ilin YGS puan ortalamas! 208 212 209 208 215
5 ilin LYS puan ortalamas! 202,54 199,9 197,8 210
6 ilin LYS MF puan Ortalamasi 204 211,7 206,6 212
7 ilin LYS TM puan Ortalamas| 205 197,7 198 208
8 llin LYS TS puan Ortalamas! 197 190,4 188,7 205
9 ilin LYS puan tiiriine gére yerlesme orani 85,45 85,84 88
10 [ duizeyinde mezun 6grencilerin Universiteye 36 52 38 45 45
yerlesme orani
Ogrenci bagina okunan | ilkokul 23,32 12 22 24 50
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1 kitap sayisi Gresh 7.26 8 12 15 20
Ortadgretim 2,77 5 7 10 15
Bir egitim ve 6retim llkokul 100
yilinda sanat, bilim,
kltir ve spor Ortaokul 100
12 | alanlarinda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
0ran¥(%) ) Ortadgretim 100
_ lIkégretim
Onur veya lftihar belgesi | kurumlari 92 1,99 246 341 16
LA .
13 | alan 6grenci orani(%) Ortadgretim 15.7 9.01 937 6,60 16
y Disiplin cezas! alan Ortaokul 0,23 0,04 0,0003 | 0,0007 | 0,0002
ogrenct orani Ortadgretim 3,16 0,018 | 0017 | 0,001 0,001
9. Sinif 17,06 14,99 13,91 11,87 5
1 Ortadgretimde sinif 10. Sinif 4,39 4,69 4,76 3,35 2,0
5
tekrar orani(%)
11. Sinif 2,50 2,00 1,39 1,22 1,0
12. Sinif 0,45 1,73 1,06 0,16 0,1
16 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi 1673 18 20 18 23
17 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip 447 15 5 8 15
okul sayisi
Koruyucu Saglik Asllama 29.184 | 35.000
18 | Hizmetlerinden 81z Dis Sadlié 36.021 | 40.000
Yararlanan Ogrenci Aglvz Dis Saghg
Sayis! Saglikl 12.000 | 15500
beslenme
1 Koruyucu saglik Agiz Dis Sagligi 257 300
9 hizmetleri egitimlerine Saglikl
katilan égretmen Sayisi beslenme 4.400 4.550
20 |k yardlnnj bilinci konusunda agilan egitime 800 475 350 600
katilan 0gretmen sayisi
21 Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, killtiirel ve
sportif alanlarda, ulusal ve uluslararasi 34 85 91 109
derece yapan 6grenci sayisl
2 Cocuklara siddet ve gocuk istismarini
onlemeye yonelik yapilan etkinliklere katilan 602 518 532 942
yonetici, 6gretmen ve personel sayisi
23 | Madde bagimlihgi ve zgrarll aliskanlar 638 646 795 945
konusunda yapilan faaliyete katilimci sayisi
24 Destekleme"\v/e yet.|$t|rme kurslarindan 1839 1352 28.926 60.000
yararlanan dgrenci sayisi
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Kaliteli bir egitim icin butln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Ozel egitime muhtag ve Ustiin yetenekli dgrencilerin yetistirilmesi icin etkili tanilama ve kaliteli bir
egitim ile bireylerin potansiyellerini agiga ¢ikariimasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

ilimizde 2013-2014 egitim-6gretim yilinda alti temel ders (Tiirkge, Matematik, Fen ve Teknoloji, T.C.
inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik, Yabanci dil ve Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi) icin uygulanan merkezi ortak sinav
sonuglarina gore 6grencilerimiz tim derslerden TUrkiye ortalamasinin tzerinde puan almiglardir. Bu baglamda
ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlarinin elde edinmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Yiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) netleri ele alindiginda puan ortalamasi Tirkiye puan ortalamasi
ile aynidir. ilimizin LYS puan ortalamasi Tiirkiye puan ortalamasinin (izerindedir. LYS puan tiiriine gére
universiteye yerlesme orani 2013 yilinda %85,84'tlir. Bu orani %88’e ¢ikarmayi hedeflemekteyiz.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aligkanligi
kazandiriimasi ile ilgili calismalar hedeflenmektedir.

Tum engel grubundaki cocuklardan durumu uygun olanlar normal okullarda kaynastirma egitimine
alinmakta, 6zel egitim siniflari ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandiriimaktadirlar. Ayrica
uzun sureli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal
dlzeyde sportif, sanatsal ve kiltirel faaliyetler gerceklestiriimektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu
faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yapi bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasi ve okula aidiyet duygusunun gelistirimesi egitim ve
ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda 6rnek davraniglarda bulunan ve
basarili 6grencilere takdir, tesekkir, onur, Ustiin basari ve iftihar belgeleri veriimektedir. Benzer sekilde disiplin
cezalarindaki azalig da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik arastirma merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir.
Cocuklara siddet ve gocuk istismarini dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlih§r ve zararli
aliskanlarla miicadele konusunda faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Egitimin tim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Bitin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmayi hedeflemekteyiz.

Tablo 24. Tedbirler 2.1.
SIRA TEDBIRLER SORUMLU SUBE
Merkezi sinav sonuglarl (TEOG, YGS, LYS) analiz edilerek veriler 6gretmenler TEMEL EGITIM

1 kurulunda ve zumre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak ve ORTAOGRETIM
gerekli dnlemler alinacaktir.

e y STRATEJI
Tum ogrencilerimize okuma ve yazma aligkanligini kazandirmak amaciyla i
2 - - N y i : GELISTIRME
etkinlikler dizenlenerek, sonuglar analiz edilerek degerlendirilecekir. ARGE
3 Etkin ve islevsel bir rehberlik anlayisi olusturularak, Ogrencilerin bireysel OZEL EGITIM VE

yeteneklerine gore yonlendirilmesi saglanacaktir. REHBERLIK
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Ogrencileri zihinsel, kiiltiirel ve ahlaki yonden gelistirecek yerel, evrensel, milli ve
manevi degerleri tanimalari ve benimsemeleri saglanacaktir.

Teknolojik arag-gereglerin yanlis kullanimi ve zararlarini engellemeye yonelik
bilgilendirme ve bilinglendirme galigmalari yapilacaktir.

Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve
bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerin sanat, bilim, kiltiir ve spor alanlarinda katildiklar faaliyetlerin izleme
ve deg@erlendirmesi yapilacaktir.

Tum paydaslara (yonetici, 6gretmen ve veli) 6zel egitime muhtag bireylerin egitimi
konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari yapilacaktir.

Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarinin karsilandigi yiyecek ve icecek hizmeti veren
ortamlarin saglik ve hijyen sartlarinin olusturulmasi igin gerekli calismalar
yapilacaktir.

Okul saghgr ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendiriimesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iligkin
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katiimalari desteklenecektir.

Gocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye yonelik galismalar yapilacaktir.

Madde bagimliligi ve zararli aligkanlarla miicadele ile Okul gevresinin glivenligine
yonelik calismalarda yerel yonetimlerle isbirligine gidilecektir.

Zararl aligkanliklarla micadele konusunda veli, 6gretmen ve dgrencilere yonelik
bilgilendirme ve bilinglendirme calismalari yapilacaktir.

Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak tzere saglikli beslenme
ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir.

Okul glvenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygunluk gibi
okullarin mekansal kalitesinin ylkseltiimesi amaciyla; yeterli sosyal donatilara
sahip, yenilikgi 6grenme ortamlari sunan, cagdas ve gevreye duyarli egitim
ortamlari i¢in standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk igin mavi, yesil vb.
bayrak uygulamalari baslatilacaktir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) dgrenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan
kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin
kullaniminin saglanmasi igin dgretmenlere hizmet igi egitimler verilecektir.

Bireysel, bolgesel ve okul tirt farkliliklari g6z dnline alinarak 6rglin ve yaygin
egitimi destekleme ve yetistirme kurslari yayginlastirilacaktir.

Destekleyici ve yetistirici kurslarda verilen egitimlerin niteligi artirilarak, 6grencilere
arag- gere¢ ve materyal destegi saglanacaktir.

STRATEJI
GELISTIRME
ARGE

TE-00-DO-MTE
TE-00-DO-MTE
TE-00-DO-MTE

TE-00-DO-MTE

MESLEK[VE
TEKNIK EGITIM

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

MESLEKI VE
TEKNIK EGITIM

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

BILGI [SLEM VE
EGITIM
TEKNOLOJILERI

HAYAT BOYU
OGRENME

HAYAT BOYU
OGRENME
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Stratejik Hedef 2.2.

e Hayat boyu 6grenme yaklagimi gergevesinde is glicii piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak.

Tablo 25. Performans Gostergeleri 2.2.

Tiirkiye Onceki Yillar H
edefler
No Performans Gostergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019
1 Me§lg}<i ve Teknik Ortadgretim mezunlarinin 1334 1400
isguctine katim sayisi
9 Egitim ve denklik yoluyla belge alan sayisi 1397 1642 788 1000
(kalfalik ve ustalik)
3 | Usta Ogretici Belgesi alan sayisi 181 341 428 500
4 Mesleki Egitim Merkezinden isyeri agma belgesi 97 28 59 60
alan sayisi
Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent
5 17 2
veya faydall model bagvuru sayisi )
6 Organize Sanayi Bolgelerinde bulunan Ozel 20 1 9

Mesleki ve Teknik Okul Sayisi

Hayat boyu 0grenme kavrami ¢agin ihtiyaclari dogrultusunda hizla gelisen ve degisen sosyal ve
kiltirel hayattaki degismelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya gikmistir. Gelismis ve gelismekte olan
ulkelerde egitim seviyesi ve istihdam kosullari agisindan onemli bir gosterge haline gelmistir.

Mudurlugumize bagli resmi orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda 6grenim goren istekli 6grenci ve
kursiyerlere yonelik olarak verilecek olan Destekleme ve Yetistirme Kurslari ile ogrencilerimizin egitim
ihtiyaglari karsilanmaktadir.

ilimizde 2014 yilinda Mesleki Egitim Merkezinde egitim ve denklik yoluyla 788 kursiyere “Kalfalik ve
Ustalik Belgesi”, 428 kursiyere “Usta Ogretici Belgesi”, 52 kursiyere de “Isyeri Agma Belgesi” verilmistir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan kapsaminda agilan kurslarimizda 28.926 6grenci yararlanmaktadir.

Sektorle is birliginde nitelikli insan guicli yetistirmek, toplumda mesleki ve teknik egitimin farkindaligini
olusturarak daha fazla tercih edilmesini saglamak amaciyla il isthdam ve Mesleki Egitim Kurulu tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda sektorle istisare toplantilari dizenlenmektedir.

Toplantilara sektorle ilgili kamu ve ozel kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluglari temsilcileri ile
alanla ilgili okul mudurleri katilmaktadir.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliyetlerini gelisen toplum ihtiyaglari dogrultusunda
cesitlendirerek egitim ve égretime erisimi ve katilimi artirmayi hedeflemekteyiz. Hedefin gercgeklestirimesi
ile is glici piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.
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Tablo 26. Tedbirler 2.2.

SIRA

10

11

12

13

14

TEDBIiRLER

Onceki dgrenmelerin taninmasina imkan saglayacak sekilde ulusal ve
uluslararasi1 gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilerek,
onceki 0grenmelerin taninmasi kapsaminda belge alan birey sayist
artirllacaktir.

Dezavantajli bireyler basta olmak iizere HBO firsatlarina erisen birey sayisi
artirilacaktir.

Tiim yetiskinler 6zellikle kadinlar i¢in temel ve siirekli egitime esit olcilide
erisimin, yetiskin egitimi gelisim diizeyi artirilacaktir.

Bireylerin 6grenme firsatlar ¢esitlendirilerek hayat boyu 6grenme
faaliyetlerinin tegvik edilmesi saglanacaktir.

Yetiskinlerin yenilikgilik ve bilisim teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve
becerilerini artirmalar tesvik edilecektir.

Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi amaciyla e-6grenme
dahil, yaygin egitim imkanlar1 gelistirilecek, egitim ¢ag1 disina ¢ikmis
kigilerin agik 6gretim firsatlarindan yararlanmalar tesvik edilecek, beceri
kazandirma ve meslek edindirme faaliyetleri artirilacaktir.

Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya okulu yarida birakmak
zorunda kalmis bireylere uzaktan dgretim ve yiiz yiize egitim imkanlariyla
ogrenimlerini tamamlamalarini saglamak ve nitelikli hizmet sunarak egitime
erisimi artirilacaktir.

Topluma uyum kapasitesini ve yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik temel
ve mesleki beceriler programlarina katilan yetiskin sayisi artirilacaktir.

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istthdam amaciyla gereksinim
duydugu rehberlik sisteminin i¢inde hayat boyu rehberlik yaklagiminin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iligkin stireglerin,
sektoriin ve iggiicli piyasasinin taleplerine uygun sekilde yonlendirilebilmesi
icin basta sektor temsilcileri olmak tizere ilgili paydaslarin bu stireclere etkin
katilim1 saglanacaktir

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin
yerlesmesi i¢in mevcut siirecler degerlendirilerek gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin bir sekilde izlenip ve
degerlendirilmesi saglanacaktir.

“Ogrenme Senlikleri” uygulamasi il genelinde yayginlastirilacaktir

Bireylerin aktif ve katilimc1 vatandas olmalarina yonelik farkindalik

arttirilacaktir
L)
TR
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3
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Stratejik Hedef 2.3.

o Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle,
ogrenci /6gretmenlerin yeterliligini ve uluslararasi hareketliligini artirmak.

Tablo 27. Performans Géstergeleri 2.3.

Tirkiye Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019
1 Uygulanan yerel proje sayisi 3 4 4 5
9 S_t.rate'jik qu.nvlama egitimine katilan 264 555 410 590
yonetici ve 0gretmen sayisi
3 B.u Benim Eserim Proje yarisma konulu 18 5 8 10
bilgilendirme toplantisi sayisi
4 BEJ. Be.nlm Eserlm"I?rOJe yarigmasi 216 270 192 300
egitimine katilan 6gretmen sayisi
5 Bu Benim Eserllm Proje yarigmasinda 9 3 3 9
finale kalan proje sayis|
TUBITAK Ortadgretim Arastirma Proje
6 | Yarismasinda bolge sergisine katilan 24 29 35 32
prpjg sayIsl
7 TUBITAK Ortaogretlrvaragprma Proje i 879 787 860
Yarismasina katilan 6grenci sayisi
8 | AB Proje sayisl 19 11 8 12
Uluslararasi hareketlilik
9 | programlarina/projelerine katilan 65 80 77 90
ogretmen say!sl
Uluslararasi hareketlilik
10  programlarina/projelerine katilan 6grenci 56 50 248 350
sayIsl
11 | Kabul edilen SODES proje sayisi 3 3 6 5
19 f:;l?sllis projelerinden yararlanan égrenci 5.000 8500 | 12.000 | 20.000
13 SODES projelerinden yararlanan yonetici 80 95 124 150

ve 6gretmen sayisi
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GlnUmuzde yapilan galigmalarin izlenme-degerlendirime faaliyetleri ve gelistirimesi icin hemen her
alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler Uretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi
gerekmektedir. Kurumlarin gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi
gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artinimasi amaciyla; Stratejik yonetim ve planlama; yerel, ulusal ve uluslararasi proje
hazirlama ve uygulama konusunda tlim okul/kurum ydneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte
ve degerlendirilmektedir.

Degisen ve gelisen egitim ihtiyaglar dogrultusunda AR-GE galigsmalari yaparak egitim-6gretimin niteliginin
artirnimasi hedeflenmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandiriimasi,

onlarin

kisisel

gelisimlerinin  giglendirilmesi  ve

Tablo 28. Tedbirler 2.3.

SIRA
NO

1

TEDBIRLER

Mudurlugumuze bagl okul ve kurumlarin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda 6z degerlendirme yapmalari saglanacaktir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik yonetim yaklagimina gegisi i¢in yonetici ve
ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama egitimleri verilecektir.

AB'ye liyelik sirecinde tlkemizin egitim ve 6gretim 2020 hedeflerine yonelik
calismalarina madarlGguimaz personelinin ERASMUS programi kapsaminda aktif
katki ve katilimlari saglanarak hareketlilik duzeyi artirilacaktir.

TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje Yarismasr’na 6drenci ve dgretmenlerin
katilimi artirilacaktir.

SODES Projeleri’nden azami duzeyde yararlanilacaktir.

Bu Benim Eserim Proje ¢alismalarinin etkili ve verimli sonuglar i¢in 6grenci ve
ogretmenlere yonelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

istihdam olanaklarinin  arttiriimasi

amagclaniyor.

SORUMLU
SUBE

STRATEJi
GELISTIRME

STRATEJ
GELISTIRME

STRATEUi
GELISTIRME

TEMEL EGITIM

STRATEUi
GELISTIRME

TEMEL EGITIM
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TEMA
3

KURUMSAL KAPASITE

“Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve
teknolojik  altyapimin  gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin
artirilmast ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik

s

politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.’

STRATE]JiIK AMAC 3.

o Begeri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen

bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

STRATE]JiK HEDEF 3.1.

e Egitim ve ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin yonetici,
ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.




Stratejik Plan

2015/2019

Tablo 29. Performans Gostergeleri 3.1.

O;!'tﬁlrkiye Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Sl
2014 2012 2013 2014 | 2019
1 Lisansustu egitimi tamamlayan personel 0.24 6.28 139 5,00
orani (%)
2 Ogrgtmgn bagina yillik mahalli hizmet ici 16 115 150 244 3,00
egitim siresi (saat)
Maarif mfettislerince izleme ve
3 | degerlendirmeye alinan okul/kurum - 100
orani(%)
4 | Basari Belgesi verilen personel sayisi 487 406 156 300
5 Ustiin Basari Belgesi verilen personel 9 46 24 35
sayls|
6 | Odll alan personel sayisi 33 50
7 Okul servis gorevlilerine verilen egitime 986 1121 1200 | 1200
Igatlllmm saylsl
8 .L_Jvcretli 6gretmen sayisinin toplam 7.06 2.76 3.99 4.42 2.40
0gretmen sayisina orani (%)
9 | Norm kadro doluluk orani (%) 81,31 98,91 94,94 | 96,83 | 98,00
10 Asil yonetici sa;gsmm toplam yonetici 70.4 88.41 8559 | 80,66 | 9000
sayisina orani (%)
Okuldncesi 21 17 15 13
Ogretmen basina diisen lIkokul 19 17 15 15 15
11| ogrenci saysi Ortaokul 18 17 16 14 14
Ortadgretim 15 15 14 14 14

Kurumumuzun gérev alanina giren konularda faaliyetlerini etkin bir sekilde ylritebilmesi ve nitelikli
urin ve hizmet Uretebilmesi igin guglu bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda

muduarligimizin begeri altyapisinin giiglendiriimesi hedeflenmektedir.

2014 yili verilerine gore mudurligimuzde egitim-0gretim hizmetleri sinifinda 11.243, genel idare
hizmetleri sinifinda 1.405 personel mevcuttur. 30.12.2014 tarihi itibariyle midurligimuz ve bagh okul/kurumda

toplam 997 yonetici gérev yapmaktadir.

2014 yil igerisinde mahalli olarak gergeklestirilen 332 egitim faaliyetine 4.077 6gretmen katilmistir.
Gorevlerinde Ustlin bagari gosteren yonetici, ogretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler
dogrultusunda édullendirilmektedir.
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Madurlugimiize bagli okul/kurumlarda yonetici gérevlendirilmelerine iliskin yonetmeligin ilgili sartlarini
tastyanlar dort yiligina yonetici olarak goreviendirimekte olup gorev siresi dolanlarin yeniden dort yilligina
gorevi uzatiimakta veya sartlari tagiyan yeni adaylar yoneticilik igin gorevlendirilmektedir.

Muadurliguimiz insan kaynaklarinin mesleki beceri ve kisisel gelisiminin saglanmasi, yonetici,
ogretmen ve personel yeterliliklerinin gelistirilmesi, atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer

degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Tablo 30. Tedbirler 3.1.

: SORUMLU
SIRA STRATEJILER SUBE
Yénetic.i, ogretmen ve Qiger persclr)(.ellerin I_(igisel ve mesleki ggli_gimi icin, yillik e

1 mgrke2| veya mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi KAYNAKLAR|
saglanacaktir.

2 Mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri, yapilacak ihtiyac analizleri dogrultusu INSAN
planlanacaktir. KAYNAKLARI
Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla e

3 insan kaynaklarinin gelistirimesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimci KAYNAKLARI
sayIs! artirilacaktir.

4 Basarili yonetici ve ogretmenlerin 0dullendirimesi saglanacaktir. KAmiﬁTARl
il genelindeki dgretmen ziimre toplantilarina il/ilge yoneticilerinden birinin katilimi e

) saglanacak, alinan kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak KAYNAKLARI
amactyla okul/kurumlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir.

6 Universite ve STK'larla isbirligi yapilarak, akademik kariyer yapmak isteyen INSAN
yonetici ve dgretmenlere gerekli destek verilecekir. KAYNAKLARI
Denetimlerde okul ve kurumlarin gelisimine katki saglayacak rehberlik iL MAARIF

7 faaliyetlerine agirlik verilecek kurumlarin performanslarinin gelistiriimesine katki MUFETTISLERI
saglanacaktir. BASKANLIGI
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yonetimi,
yetkinlik, 6gretme usuld, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim INSAN

8 kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) KAYNAKLARI
ogretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalari saglanacak ve ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligine gidilecekir.

Hizmet ici egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve dzel alan yeterlilikleri, INSAN

9 calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaclari, denetim raporlari ve birimlerce tespit KAYNAKLARI
edilen sorun alanlari dikkate alinarak yapilacaktir.

1 Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek INSAN

0 o S KAYNAKLARI
personeli ihtiyacinin gideriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir

1 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler veriimesi KA\'(:iﬁ': ARI
saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2:

e Plan donemi sonuna kadar belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olugturmak.

Tablo 31. Performans Géstergeleri 3.2.

No Performans Gostergesi Tiirkiye Onceki Yillar Hedef
Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019
Birlestirilmis sinif uygulamasi olan okullara
1 | giden 6grencilerin genel dgrencilere - 5,71 6,40 570 3.00
orani(%)
Okuldncesi - 22 26 22 22
Derslik bagina ilkokul 29 27 27 27 24
2 | dusen 6grenci
sayIsl Ortaokul 29 27 27 27 24
Ortadgretim 29 30 29 28 24
ilkokul 23,5 19,21 20,42 20,57 10
3 | Kiiegiimyapan | o501 235 1921 | 3530 | 3045 10
okul orani(%)
Ortadgretim 8,5 14,56 13,63 9,91 5
4 | Spor salonu olan okul orani (%) 8,4 6,61 7,59 7,81 10
5 Gok amagli salon veya konferans salonu 359 2529 27 64 27,27 40
olan okul orani (%)
6 | Kitiphanesi olan okul orani 39,2 29,46 31,63 30,47 50
Deprem tahkikati sonucu guclendirilme
7 | gerekliligi tespit edilen egitim binalarindan 17 10 8 12 80
guclendirilmesi yapilanlarin orani(%)
8 Engellilerin kullanimina ydnelik diizenleme 4247 ) 40 100
yapilan okul veya kurum orani (%)
9 Kalite standartlarina gére mevcut pansiyon i i 36 50
sayls|
10 Ozel 6gretim tesvik kontenjanlarinda i 2979 5000

yararlanan 6grenci say|si
1 Sivil savunma ve dogal afetler konusunda 17400 23172 25 000 26.000
verilen egitime katilan dgrenci sayis| ' ' ' '
Sivil savunma ve dogal afetler konusunda
12 verilen egitime katilan yonetici, 6gretmen ve 870 1.015 1.220 1.950
personel sayIsi

Sivil savunma, dogal afetler ve baslangi¢
13 yanginlarina miidahale cergevesinde 40 50 75 100
gergeklestirilen tatbikat sayisi
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Mudurligimiz ve bagh okul/kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek
duzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi hedeflenmistir.

2014 itibariyle mudurligimize bagli 781 okulda toplam 6.493 adet derslik, 36 pansiyon,
bulunmaktadir. ilimizde son 10 yilda 172 okul, 1.851 derslik hizmete sunulmustur. 491 dersligin ingaati devam
ediyor.

2014-2015 egitim-6gretim yilinda ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitimde 31 biyoloji, 363 fen bilgisi,
37 fizik, 30 kimya, 61 mesleki uygulama laboratuari, 92 ortak kullanilan laboratuar ve 41 yabanci dil
laboratuari olmak (izere toplamda 655 laboratuvar, 265 kiitiphane bulunmaktadir.

2011 il itibariyle, TUrkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalarl Bilgi Yonetim Sistemi
Projesi (TEFBIS) okul/kurumlarimizda aktif olarak kullaniimaktadir. Sistemle okul/kurumlar diizeyinde kaynak
tlrlerine gore gelir ve gider envanterleri gercek ve glncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.

Plan donemi sonuna kadar belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek, etkin
ve verimli bir mali yénetim yapisi olusturmak, fiziki kapasitenin gelistiriimesi, sosyal, sportif ve kiltlirel alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi hedeflenmektedir.

egifimde

felih

PROJESI

Tablo 32. Tedbirler 3.2.

SIRA TEDBIRLER SORUMLU
SUBE

1 Genel ve yerel butgenin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini kargilamada verimlilik ve sosyal INSAAT
adalet ilkesi esas alinacakiir. EMLAK

9 Mevcut pansiyonlar, kalite standartlarina uygun hale getirilecek, sayi ve kapasiteleri DESTEK
artirilacaktir. HIZMETLERI
Okul /kurumlarda ihtiyag duyulan gok amagli salon, spor salonu, gérsel sanatlar, mizik INSAAT

3 odalari dil-fen laboratuarlari vb. zorunlu mekanlar olusturularak 6grencilerin hizmetine EMLAK
sunulacaktir.

4 Okullagma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacini INSAAT
plan donemi sonuna kadar karsilanmasi saglanacaktir. EMLAK

5 Derslik ihtiyacinin kisa vadede giderilebilmesi ve fiziki egitim sartlarinin iyilestiriimesi igin INSAAT

Egitim KampUsi projelerinin hayata gegirilmesi saglanacaktir. EMLAK
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Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-techizat dahil her tirli
—_— e e DESTEK
6 donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun HiZMETLERI
olarak zamaninda karsilanmasi saglanacakir.
7 Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edecek kampanyalar INSAAT
dizenlenecektir. EMLAK
8 Milkiyeti gercek veya 6zel hukuk tlzel kisiliklere ait imar planinda okul alani olarak ayrilmis INSAAT
arsalarin kamulastiriimasi yapilacaktir. EMLAK
9 Ozellikle ilkokul ve ortaokulda, ikili egitimden normal editime gegis igin okul yapimi INSAAT
artirilacaktir. EMLAK
10 Okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari; fiziki mekan, sosyal mekén, donatim ve is giivenligi DESTEK
esaslari ¢ergevesinde olusturulacaktir. HIZMETLERI
1 ihtiyag bulunan mahallerde okul yapimi igin mahalli yonetimlerle isbirligi yapilarak arsa temin INSAAT
edilecektir. EMLAK
12 Okul/kurumlarin ihtiyaglarinin giderilmesi igin tahsis edilen bitgenin etkin ve verimli DESTEK
kullaniimasi igin gerekli tedbirler alinacaktir. HIZMETLERI
13 Ozel sektoriin egitim égretim hizmetlerine yatiiminin ve desteginin yiikseltimesi amaciyla . OZEL
katiimcilik ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir. OGRETIM
Odrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirimasina yonelik galismalar
14 yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar gtivenlik, hijyen ve konfor sartlari dikkate DESTEK
alinarak gelistirilecektir. HIZMETLERI
Pansiyonlarin aglimasinda bulunduklari bélgenin sosyo-ekonomik durumu, égrenci INSAAT
15 potansiyel, ulasim ve benzeri imkanlari dikkate alinacaktir.
EMLAK
Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, bitiinlestirme egitimi INSAAT
16 dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla tim okullarda fiziki EMLAK-
altyapi (asansor, engelli WC'leri ve rampa)gtiglendirilecektir. DESTEK
HIZMETLERI
17 Sivil savunma ve dogal afetler konusunda okul ve kurumlarimiza sivil savunma planlari ve SiviL
sabotajlara karsi korunma planlari kapsaminda ¢alismalar yapilacaktir. SAVUNMA
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagami
. . . e . e DESTEK
18 tesvik edecek sekilde diizenlenecek; égrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiltirel HIZMETLERI
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
19 Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine DESTEK
uygun bicimde dizenlenecek ve destek egitim odalari yayginlastirilacaktir. HIZMETLERI
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Stratejik Hedef 3.3.

e Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
midurlik hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

Tablo 33. Performans Géstergeleri 3.3.

Turkiye Onceki Yillar Hedef
. . Ortalamasi
No Performans Gostergesi 2014 2012 | 2013 | 2014 | 2019
1 Kurumun ulusal ve yerel basinda yer alma i 625 900
saylsl
2
Alo 147'den gelen sikayet-talep sayisi 270 383 345 250
3 ,
BIMER'den gelen sikayet-talep sayisi 725 690 450
4 | 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu 1684 o 4 200
kapsamindaki sikayet-talep sayisi '
5 internet altyapisi, etkilesimli tahta kurulumu
tamamlanan okul orani (%) 35,31 i 1243 1243 100
6 | FATIH Projesi kapsaminda égretmen ve ) 16.51 100
ogrencilere dagitilan tablet bilgisayar orani :
FATIH Projesi kapsaminda verilen egitimlere
katilan 6gretmen sayisi 3617 2671 2071 2200

Her gegen glin artan enformasyon teknolojilerinin imkén ve firsatlarindan madirligimaz ve bagl
okul/kurumlarin azami dlizeyde istifade etmesini saglamak.

Vatandaglarin egitim hizmetlerine dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve burokrasinin
azaltlmasi amaciyla hazirlanan kamu hizmet standartlari dogrultusunda mudurligumiz ve baglh
okul/kurumlarimizca sunulan hizmetlerin kalite ve memnuniyetin artiriimasi igin tedbirler almaktayiz.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin sunum kalitesinin artiriimasi ve 6grenmenin kolaylastiriimasi amaciyla
FATIH Projesi kapsaminda 69 okulumuzda etkilesimli tahta kurulumu yapilarak, 11.150 tablet dagitiimigtir.

Kurumsal yazisma ve arsiviemede il/ilge Milli Egitim Mudirliikleri Dokiiman Yonetim Sistemi(DYS),
okul/kurumlarimiz e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemi ile resmi yazigmalar igin
kurumkodu@meb.k12.tr e mail sistemi kullanmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlere EBA Egitim Portalinin etkili

kullanimiyla ilgili egitim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Mudurltk hizmetlerinin - sunumunda enformasyon teknolojilerinin  etkin  kullanimi ile  hizmet
memnuniyetinin artiriimasi, blrokrasinin azaltiimasi, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi,
hizli ve guvenilir veri akiginin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 34. Tedbirler 3.3.

SIRA STRATEJILER SORUMLU SUBE
1 Tim kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin artiriimasi BILG&%%E\AM VE
BILGI ISLEM VE
2 Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. EGITIM
TEKNOLOJILERI
3 MEBBIS uygulama/modil ve projelerinin internet erisim sayfalarinin yeni teknolojik alt BILG&%%E\AM VE
yaply! destekleyecek sekilde glincellemeleri tamamlanacaktir. TEKNOLOJILERI
O oa BILGI ISLEM VE
4 gretmenlere EBA Egitim Portalini kullanimi konusunda bilgilendirme galigmalart ECITIM
yapilacakr. TEKNOLOJILERI
. BILGI ISLEM VE
5 [ MEM Arsivinin e-ortamda olusturulmasi saglanacaktir. EGITIM
TEKNOLOJILERI
6 Egitim uygulamalarina yonelik; donanim, ag altyapisi, erisim ve benzeri teknik altyapiyi BILG&%%E\AM VE
guclendirecek galismalari yapilacaktir. TEKNOLOJILERI
7 Donanim, ag altyapisi ve erisim bilesenlerinin dagitim ve kurulum ¢alismalari BILG&%%EVIM VE
. BILGI ISLEM VE
8 FATIH Projesi kapsaminda tlim okullarimizin donatimi saglanacaktir. EGITIM
TEKNOLOJILERI
9 Hizmet Ureten caliganlar ve hizmet alanlarin memnuniyetinin artirilmasina yonelik &ZEL BURO
calismalar yapilacaktir.
10 Kurumlanmlzm gg!tjm kaIitesinellfatk|da bulunmak amaciyla STK ile kamu kurum ve &7EL BURO
kuruluslari ile igbirligi protokolleri imzalanacaktir.
1 Egitim kurumlarimizin gallgmvalarlnl kamuoyunda bilinirligini artirmak amaciyla yerel ve &7EL BURO
ulusal basinda yer almasi saglanacaktir.
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PLAN DONEMI ICiN TAHMINi MALIYETLER

Tablo 35. Plan Dénemi icin Tahmini Maliyetler

BUTCE CARI PLAN DONEMI
KAYNAKLARI YIL
2014 2015 2016 2017 2018 2019
GENEL BUTGE | 71.900.000 | 77.292.500 83.089.437 89.321.145 96.020.231 103.221.748
HAYIRSEVER
R TILAET 8.000,000 8.600.000 9.245.000 9.938.000 10.683.753 11.845.034
KANTIN
GELIRLERI 126.823 136.334 146.559 157.551 169.368 182.070
DESTEK
HIZMETLERI | 25.018475 | 26.894.860 28.911.975 31.080.373 33.411.401 35.917.256
(TASIMALI)
DESTEK
HiZMETLERT 4673.780 5.024.313 5.401.137 5.806.222 6.241.688 6.709.815
TOPLAM 101.727.078 | 117.948.007 = 126.794.108 136.303.291 146.526.441 | 157.875.923
AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMINi MALIYET TABLOSU
Tablo 36. Amac ve Hedef bazinda tahmini maliyet tablosu
Stratejik | Stratejik Plan Donemi
Amag Hedef 2015 2016 2017 2018 2019
Stratejik 31.896.000 34.288.200 36.859.815 39.624.301 42.596.123
Stratejik | Hedef 1.1
Amag1 | Stratejik 400.000 430.000 462.250 496.918 534.187
Hedef 1.2
1.AMAG TOPLAM 32.296.000 34.718.200 37.322.065 40.121.219 43.130.310
Stratejik 200.000 215.000 231.125 248.459 267.093
Hedef 2.1
Stratejik | Stratejik 600.000 645.000 693.375 745.377 801.280
Amag2 | Hedef2.2
Stratejik 150.000 161.250 173.343 186.344 200.320
Hedef 2.3
2 AMAC TOPLAM 950.000 1.021.250 1.097.843 1.180.180 1.268.693
Stratejik 60.000 64.500 69.337 74.537 80.128
Hedef 3.1
Stratejik | Stratejik 84.392.000 90.721.400 97.525.505 104.839.917 | 112.702.911
Ama¢ 3 | Hedef 3.2
Stratejik 250.000 268.750 288.906 310.574 333.867
Hedef 3.3
3 AMAG TOPLAM 84.702.000 91.054.650 97.883.748 105.225.028 | 113.116.906
GENEL TOPLAM 117.948.000 126.794.100 136.303.656 146.526.427 @ 157.515.909
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MEM 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

9018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaglarindan biri kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere kamu mali
yonetiminin yapisini ve igleyisini dizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaglar ve olcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belilenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Madurligu 2015-2019 donemine iligkin kalkinma planlari ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamh@i saglamak tzere Milli Egitim MUdUrlGgu 2015-2019 Stratejik
Planini hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi icin Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani izZleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmigtir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgtimesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Mdiirligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans géstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi, suregleri olusturmaktadir.

MEM 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda Strateji Gelistirme
Subesi(AR-GE) tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak raporlastirilacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasini saglamak
uzere gerekli gortlebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Subesi(AR-GE) tarafindan harcama
birimlerden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
raporlastirilacaktir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, okul/kurum/midurlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi iI MEMde izleme-
degerlendirme yapilarak ve gostergelerin gergeklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo 37. izleme Dederlendirme Stireci

izleme

Degerlendirme Gergeklestirilme izleme pggerlendirme Doénemi Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
Her yilin birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
Birinci temmuz ay! gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve Ocak-
Ddénem icerisinde raporlastiriimasi Temmuz
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu
_ izleyen yilin gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
Ikinci ubat avi Sonuna raporlastiriimasi Tim vil
Ddnem > y Ust yonetici bagkanliginda harcama birim y

kadar

yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin

ve alinmasi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren
raporlarin st

gerekenlerin ybneticiye sunumu

degerlendirilmesi

1 1

Yillik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun Ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu
ile paylasiimasi

Yilsonu gésterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Stratejik Planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Sekil 3: I1zleme ve Degerlendirme Modeli
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