), K T
u\\‘!- * >

BNy, e

EN

OCAK /2020




MALATYA iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU Ba. coirent | .

’ 0OCAK/2020 F

;~ [ 23 e
L izvON

\ N\

2 STRATEJi GELISTIRME SUBESIi / AR-GE BIRIMI




MALATYA iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU Bl courent L
W 0CAK/2020 | 2

I GiTiMDE ivi ORNEKLER 7

- MEM AKADEMi EGITIM PROGRAMLARI /

I :GiTiMDE KALITE-ERISIM FAALIYETLERI ~ _

I ~<ADEMIK ARASTIRMALAR YAYINLAR __

I 7OBITAK PROJELERI ~* =" =+
~
I o:cericr EGiTIMI, - mm e Segrmmmmn

- AVRUPA BiRLIGI CALISMALARI ______ -




AR-GE
BULTENI

MALATYA iL MiLLi EGITiMm MUDURLUGU g _
4 0CAK/2020 | 2

_'“’ Sl MUDUR SUNUSU

Ortak paydasi egitimde basariyr artirmak olan calismalarda, tekrarlarin 6nlenmesi ve

faaliyetlerin tek elden yiiriitilmesini saglamak amaciyla, il Milli Egitim Mudirlikleri biinyesinde
kurulan Ar-Ge Birimi, kuruldugu tarinten bu yana stratejik yonetim ve planlama i¢ kontrol sistemi,
idareyi gelistirme, hizmetlerin niteligini arttirma ve proje gelistirme faaliyetlerini basari ile

yuritmektedir.

AR-GE Birimi; 2019 - 2023 Stratejik planimizda yer alan 7 amag dogrultusunda stratejik
hedeflerimize ulasmayi saglayacak faaliyetleri hayata gecirmek igin proje tabanli aktiviteler
gerceklestirmektedir. Bu calismalar yonetici ve ogretmenlerimizin ¢alismalarina katki saglayici ve
egitim-6gretim  faaliyetlerinin niteliklerini artirici  galismalardir. Projelerin  uygulama adimlari
birimimizce degisim-gelisim ve stratejik distinmeye bagl olarak surekli revize edilmekte; tim bu

stregler bilimsel tabanli bir calismayla yirttilmektedir.

ilimizin nitel ve nicel basarisini artiran yogun ve 6zverili calismalarindan dolay; biiltende

belirtilen faaliyetlerin gerceklesmesini saglayan AR-GE Birimi ¢alisanlarina, 6gretmenlerimize ve

egitim yoneticilerimize tesekkur eder, bagarilarinin devamini dilerim.

Ali TATLI
il Milli Egitim Miidiirii
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:’_‘*BECERi TEMELLIi OKULLAR PROJESI

Beceri temelli okullar projesi ilkokul 1. ve 2. sinif 6grencilerine en az bir sanat veya spor
dalinda beceri kazandirmak, 6grencilerin okudugunu anlama ve yorumlama becerilerini
gelistirmek; dinleme-izleme, konugma, yazma kurallarina uygun Tiirk¢eyi dogru ve Ozenli
kullanmalarini1 saglamak amaciyla sinif 6gretmenleri ve brang dgretmenlerinin (gorsel sanatlar,
miizik, beden egitimi) birbirleriyle mesleki paylasimlarda bulundugu bir projedir. Proje
kapsaminda sanat derslerine yonelik brans dgretmenlerince kazanima uygun olarak hazirlanan
etkinliklerin sinif &gretmenleriyle birlikte uygulanmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim

egitimlerine katilmasi ve velilerin proje siireci hakkinda bilgilendirilmesi yapilmaktadir.

=
BECER) TEJJELLI @KULLAR
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"KODA (KOY OKULLARI DEGiSiM AGI) PROJESI

Malatya i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve KODA isbirliginde birlestirilmis
sinif uygulamali okullarda disiplinler arasi yaklasim anlayisin1 gelistirmek,
etkili uygulamalar1 yayginlagtirmak, Ogretmenlerimizin mesleki gelisimine
katk1 sunmak i¢in etkili calismalar yapilmaktadir. Birlestirilmis uygulamali
egitim yapan simif 6gretmenleri ile KODA temsilcisi, KODA ile ortak ¢alisma
yiiriiten sinif 6gretmeni ve Ar-Ge calisan1 Malatya Ogretmenevi’nde toplanti
yapmislardir.

Yapilan toplantida birlestirilmis sinifli uygulama yapan okullarin
ihtiyaci, Ogretmenlerin beklentileri, 6grencilerin  gelisim diizeylerinin
arttirllmas1 gibi konular ele alinarak goriis aligverisinde bulunulmustur.
Alanda ¢alisan goniillii 6gretmenlerle “Ogretmenler Toplulugu” galigmasi
yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 2019-2020 egitim 6gretim yilinin

II. donemi i¢in yapilmasi gerekenlere iliskin egitim takvimi olusturulmustur.

AR‘GE E
N BULTENI .
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Koy Okullari Degisim Agi




L el AR-GE |3
MALATYA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU Rl st
b 0CAK/2020 | 2

R

, ILKOKULDA DiL BECERILERi CALISTAYI

Malatya 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ev sahipliginde Indnii
Universitesi isbirligi icerisinde hazirlanan “Ilkokulda Dil Becerileri”
Calistayr 20-21 Kasim 2019 tarihinde Ramada Otel’de yapilmistir.
“lIkokulda Dil Becerileri” konulu calistay temel egitim diizeylerinde
ilkokul o&grencilerin dil 6grenme siirecine yoneliktir. ilkokullarda
Tiirkge Ogretimi acisindan belirlenen bes alanda yapilan calismada
“dinleme, konugma, okuma, yazma ve ilkokuma” alanlarina yonelik
birer oturum diizenlenmistir. Calistay kapsaminda katilimcilarin beyin
firtinas1, tartigma, miizakere gibi yontemler uygulayarak oturumda

masalar i¢in olusturulan masa tespit formuna bagl olarak (Problem

Alanlary/ sorunlar, Coziim Onerileri, Projeler, Hedefler, Riskler, Tedbirler,
Sonu¢ ve Oneriler) goriis alisverisinde bulunmuslar ve tartisma sonrasinda
verileri istenen belgelere dijital olarak doldurmuslardir. Calistay kapsaminda

ilkokulda dil becerilerinin her alaninda yasanan sorunlara yonelik mevcut durum

analizi yapilmis ve farkl etkinlikler onerilmistir. 3 b
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> GELECEGIM MESLEGIM PROJESI

Mesleki ve teknik egitimin amaci bireyi kendi yetenegine gore herhangi bir
meslegi icra edebilecek seviyeye getirmektir. Bu ama¢ ayn1 zamanda egitimlerin
kalitesini artirarak bireyleri is diinyasina hazirlama siirecini de i¢inde barindirmaktadir.
Egitimin ne kadar 6nemli oldugunun farkina varan tilkelerin, geleceklerini dizayn etme
adina gen¢ zihinleri, yetenekleri, bilgileri ve yenilik¢i bakis acilartyla donatarak
yetistirmek birinci Oncelikleridir. Bu bakimdan mesleki egitimde ogrencilerin
planlamalar dogrultusunda sektorel gelismeleri gérmesi, teknolojik atilimlarin iiretime
doniistimii noktasinda tesis ve fabrikalari incelemesi, teknik bilginin somut makinalara

nasil doniistiiglinii gozlemlemesi vizyoner bir bakis agisina sahip olmasini

saglayacaktir. Ozellikle

Ogrencilerde var olan meslek

liselerine  yonelik olumsuz

algimin azalmasina, mesleki gelecek kaygisinin da beraberinde giderilmesine sebep
olacaktir.

Frrat Kalkinma Ajanst ve Malatya 11 Milli Egitim Midiirliigii isbirliginde

diizenlenen “Gelece@im Meslegim Projesi” kapsaminda Yunus Emre Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi 0grenci ve Ogretmenlerinden olusan 18 kisilik bir grup ile

Gaziantep’te endiistri 4.0 kullanan ve tam otomasyon ile {liretim yapan bir gida firmasi

ile tiretiminin biiyiik bir boliimiinii ihra¢ eden bir hali iretim firmasi ziyaret edildi.

10
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SAHNE SIRASI SIZDE PROJESI ( SOKAK DINLETILERI)

AR-GE
§. BULTENI |sf
4 0CAK/2020 | 2

Malatya il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh tiim Ortaokul ve Lise 6grencilerine

dinletilerinde

yonelik Sokak Dinletileri ( Sahne Siras1 Sizde Projesi) her hafta Carsamba giinleri saat
13:00 te Malatya Park AVM de seyirci karsisina g¢ikmaktadir. Okullardan gelen
Ogrenciler miizik Ogretmenleri rehberliginde hazirlamis olduklar1 istedikleri miizik
tiirlinden (6grencilerin gelisim seviyelerine uygun ve diizeyli) eserleri belirlenen yer ve
saatte seslendirdikleri bu etkinlikte,  eserlerden bir tanesini, ¢evre Kkirliligine
farkindaliklar1 ve dogaya karst duyarlhiliklarinin artmasi bakimindan, etraflarinda

bulunan atik maddelerle hazirlamis olduklari enstriimanlarla sunmaktadirlar. Sokak

Eyliil ayindan bu yana 8 lise, 5 ortaokul ve 2 6zel egitim okulundan

toplam 250 6grenci sahne almistir.
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" OGRETMENE VEFA KONSERI

Malatya i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl tiim Ortadgretim Okullarindan alinan miizik 6gretmenleri ile koro olusturulmus ve 24 Kasim

ogretmenler giinii sebebiyle konser diizenlenmistir.. Konserimizde ‘Ogretmene Vefa’ temasi gergevesinde ¢alismalar yapilmistir.

Konserde, Ferda Celik’in koro sefliginde, 55 miizik 6gretmeninden olusan koro her tiirden eserlerden olusan bir repertuvari icra etmistir.

12
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"'“"‘1? KULTUR SANAT FAALIYETLERI

OKU YORUM PROJESI

EBITIM, KULTOR, SANAT VE EDERIVAT DERBIS] 11 2015 Sav 3 @ I

Proje ¢ercevesinde 26 liseye 55 kitap olusan kitap setleri dagitildi. 5 ortaokula da 50

ser kitaptan olusan kitap setleri gonderildi. Kitap dagitimu ile birlikte ortaokullar ziyaret edildi

ve bilgiler verildi.

Ogretmen ve yoneticilerle dgretmenevinde kahvaltili bir bilgilendirme toplantisi
diizenlendi. Toplam 10 lisede toplantilar yapildi, 6grencilerle bir araya gelindi, proje iizerine
konusuldu.

MAARIFNAME EGITiM KULTUR SANAT VE EDEBIYAT DERGISI

Derginin 3. Sayis1 yaklasik bir buguk ay yapilan ¢alismalar sonucunda hazirlandi ve
basildi. Dagitimi1 yapildi. Dergide 5 makale, hikaye, siir, deneme ve anlat1 yer aldi.
OGRETMENIN KALEMINDEN SiiR VE OYKU PROJESI

Proje yazisi okullara ulastirildi. Projenin yarisma asamasi icin eser ¢alismalarinin
sonuglanmasi sonrasinda gelen siir ve Oykiiler kitaplastirilacak. Bu baglamda 6gretmenlerle

gerekli iletisim kurulmakta ve bilgilendirme yapilmaktadir.

OGRENCININ KALEMINDEN SiiR VE OYKU PROJESI

Proje yazis1 okullara ulastirildi. Projenin yarisma asamasi i¢in eser caligsmalarinin sonuglanmasi sonrasinda gelen siir ve Oykiiler

kitaplastirilacak. Bu baglamda 6gretmenlerle gerekli iletisim kurulmakta ve bilgilendirme yapilmaktadir.

13



AR‘GE

MALATYA iL MILLi EGITIM MUDURLUGU

3 BULTENI |
W 0CAK/2020 | 2

> SPOR ETKINLIKLERI MATERYAL TASARIMI

Inonii Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor dgretmenligi Béliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mehmet GULLU niin
koordinasyonunda Prof. Dr. Ahmet KARA ile birlikte yiiriittiigii boliim 3. Sinif ‘Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarimi1’ dersi kapsaminda
ogrencileriyle Beden Egitim ve Spor dersine iliskin gelistirdikleri materyal ve malzemeler 26 Aralik 2019°da Inénii Universitesi yerleskesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi Spor Salonunda sergilenmistir. Sergiye okullarimizda gorev yapan Beden egitimi 6gretmenleri yogun ilgi gostermistir. Sergi
sonunda sergilenen materyaller Ak¢adag ve Darende ilgelerimizdeki okullara ihtiyaglar1 dogrultusunda dagitilmistir. Bu yil ii¢ilinciisii diizenlenen

etkinlik 6ntimiizdeki y1l da tekrarlanacaktir.

14
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1" ™| HAYDI OERENELIM PROJESI

Proje tiim yorelerin halk oyunlarini, Orff Egitimi galigmalarini, resim, tiyatro ve drama galismalarini kapsamaktadir. Ogrencilerin ritmik
ve ezgisel yasam becerileri kazanmasi, hareket yapisi ile bedensel ve ruhsal sagligin gelisimine katki saglamasi, onlarin sanat yoniinii gelistirerek

estetik anlayis1 gliclendirmesi, medeni cesaret ve liderlik olgusunun gelismesine katki saglayan projede Kasim ayi itibariyle ¢esitli okullarda

kurulan atdlyelerde ¢alisan koordinatdr 6gretmenlerle devam etmektedir.

15
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DEGERLi OGRETMENIM PROJESI

Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi is birligi ile yiirittiglimiiz
‘Degerli Ogretmenim’ projesi kapsaminda ilk olarak Arapgir, Darende ve
Kuluncak’tan ogretmenlerimize yonelik ‘Sosyal Girisimcilik’ seminerleri
diizenlendi. Seminerlere toplamda 200 6gretmenimiz katildi. Ardindan Battalgazi
ve Yesilyurt’taki okul yoneticileri i¢in ‘Davranis Yetkinlikleri Yonetimi’ semineri
diizenlendi. Bu etkinlige ise toplamda 150 kurum yoneticisi istirak etti. Egitimci
Teoman HEKIMOGLU nun katkisiyla 6gretmenlerimizin sosyal girisimcilik ve
davranis yetkinlikleri konularindaki farkindalik diizeylerinin arttigi 6n ve son

testler sonucunda tespit edildi.

Anadolu Egitim Yardim Vakfi egitmeni Nalan HEKIMOGLU tarafindan
400 6grencimize Sosyal Girisimcilik Egitimi veridi. Gazi Anadolu Lisesi, Fuat
Sezgin Anadolu Lisesi, Battalgazi Anadolu Lisesi, Malatya Anadolu Lisesi,
Yesilyurt Imam Hatip Lisesi, Fatih Anadolu Lisesi, Hact Ahmet Akinct Anadolu
Lisesi, Beydagi Anadolu Lisesi, Atatiitk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencilerine Sosyal Girisimcilik Egitimi ile kendi sosyal sorumluluk projelerini
ortaya koyabilecekleri uygulamali atdlye ¢alismalar1 yapildi. Ogrencilerden alian

geri bildirimler sonucunda ¢aligmanin oldukc¢a verimli gectigi anlagilmistir.

AR-GE
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ﬁ 4 EGITIM KORIDORLARI PROJESI
“Egitim Alani ve Egitim Koridorlari Projemiz” ile égrencilerimizin derslerinde 6grenmis olduklari bilgi ve farkinda olmadan p
ogrenme teknidi ile pekistirmelerini saglamayi, dersi sinif ortamindan ¢ikararak her yerde egitim modelini hayata gegirmeyi . MALATYA MEW
amagclamaktayiz. EGJ’TI_”’] Kompo%f;{
ﬂ"‘;. {/ \)\\ OO\'
Bu kapsamda 2015 / 2016 6gretim yilinda baslayip glinimize kadar devam eden projemizde toplamda 155 okul NO5=~550

koridoru sanatsal agidan desteklenerek farkindalik yaratilmigtir. 2019 yili icerisinde 10 okulda; “Degerler Egitimi Sokadt,
islam Biiyiikleri Sokagi, Malatya Sokagi, Fen Bilimleri Sokagi, Matematik Sokagi, Edebiyat Sokagi, Canakkale Sokagi, Sanat
Sokagi, Yabanci Dil Sokagi temali” galismalar yapilmistir.

17



L L | ARGE E
MALATYA IL MILLI EGITIM MUDURLUGU > BULTENI '

b OCAK/2020 P

» ARA TATIL ETKINLIK CALISMALARI

18-22 Kasim tarihleri arasinda MEB ara tatil programi kapsaminda halka acik alanlarda kiiltiir, sanat faaliyetleri, siir dinletileri, atolye

programlari ve ¢esitli seminer faaliyetleri gerceklestirilmistir.

18-22 KASIM 2019
AIIA mrlL Erxmum

18
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' i SOSYAL DUYGUSAL OGRENME VE SOSYAL GiRiSiMCILIK EGITiMi

Malatya il Milli Egitim Miidiirliigii Akademi Projesi kapsaminda tasarlanan Firat Kalkinma Ajansi Teknik Destek hibe programi
tarafindan desteklenen ve Bogazigi {liniversitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi isbirliginde "Sosyal Duygusal Okuryazarlik ve Egitimde Sosyal
Girisimcilik Egitimi" programinin ilk kism1 08-10 Kasim tarihlerinde Malatya Ozel Bahgesehir Koleji sponsorlugu ve ev sahipliginde farkli

diizey kurumlarda gorev yapan 60 6gretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir.

ar =L
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MALATYA iL MILLi EGITIM MUDURLUGU

" MATEMATIK DERSI DiJiTAL YETERLILIKLERIN GELiSTiRILMESI EGITIMI

Malatya MEM Akademi projesi kapsaminda Miidiirliiglimiiz ar-ge birimi, ‘“Matematik
Ogretiminde Yeni Arayiglar; Dinamik Matematik Yazilimi (Geogebra)’egitimi diizenledi.
Egitim, Indnii Universitesi Ilkdgretim Matematik Ogretmenligi Programi dgretim iiyeleri
Prof. Dr. Recep ASLANER ve Dr. Ogr. Uyesi Kiibra ACIKGUL tarafindan gergeklestirildi.
Ortaokullarda gdrev yapan 25 6gretmenin katildigi egitim sonrasi katilimcilardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda egitimde anlatilan konularin 6zellikle matematik dersinin geometri
alanindaki kazanimlarina yaygilastirilmasinin gerekliligi kamisina varilmistir. Oniimiizdeki

donemlerde daha fazla 6gretmene bu egitimler verilecektir.

AR-GE
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" ETKILi SINIF YONETiMi ATOLYE EGiTiMi:

Egitim kapsaminda 6gretmenlere sinif i¢i uygulamalarda; zaman
yonetimi, dgrencilerle iletisim, zamanin etkin kullanimi, sinifin fiziksel
ozelliklerinin diizenlenmesi gibi boyutlarda bilgi verilerek alternatif

etkinlikler 6nerilmistir.

JEGiTIM OYUNLARI VE DERS iCERiGi GELISTIRME ATOLYE
EGITIMI:

Oyunun egitim i¢in Onemi, egitim oyunlar: tasarlarken dikkat

edilmesi gerekenler, materyal gelistirmenin asamalari, tasarlanan

materyallerin nasil kullanilacagi gibi konularda bilgilerin sunuldugu

egitimde 6gretmenler belli kazanimlara 6zgii oyunlar gelistirmiglerdir.

I OGRENMENIN YOLCULUGU EGITIiMi

| Egitim kapsaminda Ogretmenlere Ogrenme kavrami, Ogrenme
kuramlari, Ogrenmenin ger¢eklesme siireci, her bireyde farklilasan
O0grenme yollar1 ve diizeyleri konusunda bilgiler verilmistir. Egitim
sonunda Ogrencilerin yasadiklari 6grenme sorunlari ele alinmis ve siiregte

yapilmasi gerekenler konusunda bilgi aligverisinde bulunulmustur.

22
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L OGRETIM DURUMLARININ DUZENLENMESi EGIiTiMI:

Ogrencilere istendik dzelliklerin kazandirilmasini saglayan dgrenme
yasantilarinin diizenlenmesi boyutunu ele alan egitimde; giris ya da hazirlik
etkinlikleri, gelisme etkinlikleri, sonug etkinlikleri, programda yer alan
kazanimlarin uygulanmasinda dikkat edilecek hususlar, uygulamada
kullanilacak G&gretim stratejisi, yontem ve tekniklerin etkili kullanimi ve
Ol¢me degerlendirme sisteminin islevsel olmasi konusunda 6gretmenlere
bilgiler verilmistir. Egitim sonunda Ogretmenlerden gelen sorular

cevaplanmustir.

| .xf:i;gm . ‘

L OZEL OGRETIM YONTEMLERI BECERI OGRETIMi:

Ogrenme stratejileri, 6gretim ilke ve ydntemleri, egitim dgretim
calismalarinin planlanmasi, Olgme ve degerlendirme yaklagimlari ve
ogretim teknolojilerinin derslerde etkin kullanimi1 konularinda verilen
egitimde; Ogretmenlerin bu konulart uygulama durumlart ele alinmigtir.
Uygulamada karsilagtiklar1  sorunlar ele alinarak ¢6ziim Onerileri

gelistirilmistir.

23
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L COZUM ODAKLI KISA SURELI PSIKOLOJIK DANISMA EGITiMi

Giliniimiizde, toplumsal yapinin teknolojik gelismelerle birlikte degismesi, ¢ocuk ve
ergenlerin yasadiklar1 sorunlarin da ¢esitlenmesine ve psikolojik yardim ihtiyaglarinin giin
gectikce artmasina neden olmaktadir. Ortaya ¢ikan bireysel ve toplumsal ihtiyaglar, psikolojik
danigsma alaninda yeni bazi yaklagimlarin 6ne ¢ikmasini da beraberinde getirmektedir.
Ozellikle, bireyle psikolojik danisma yaklasimlarindan daha ¢ok kisa zamanda ¢ok kisiye
ulasmay1 hedefleyen grupla psikolojik danisma yaklagiminin ve uzun siireli psikolojik

danismadan ¢ok kisa siireli psikolojik danigsmanin 6nem kazandigi goriilmektedir.

Bu kapsamda 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile TED Malatya Koleji isbirliginde Malatya
ili genelindeki PDR uzmanlarina yonelik TED Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Olcay
YILMAZ tarafindan “Coziim Odakli Kisa Siireli Psikolojik Danigsma” semineri

gercgeklestirildi.

L |  ARGE
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AILE EGITIMLERI ( INTERNET VE OYUN BAGIMLILIGI)

Giiniimiizde giderek yayginlasan internet kullanim ailelerin vazgegemedikleri bir aliskanlik haline gelmektedir. Ozellikle bilgi ve iletisim
teknolojisinde yasanan gelismelerle birlikte internet ve oyun bagimliligmin da toplumda yaygilastigi goriilmektedir. Internet ¢ocuklara ve

genclere sinirsiz bir diinyanin kapilarini aralayarak firsatlar ve bilgiler sunarken ayn1 zamanda aileleri yeni sorunlar ve tehlikelerle de yiiz yiize

getirmektedir.

Internet bagimhiigin bireysel ve aile ici
iligkilerde olusturdugu etkiler nedeniyle, lizerinde
hassasiyetle durulmasi gereken bir 6neme sahiptir.
Internet  kullanicilarinin ~ sayisindaki  artis  ile
birlikte, kullanicilarin biiyiik ¢cogunlugunu ¢ocuklar
ve genclerin olmasi, interneti giivenli, dogru ve
bilin¢li bir sekilde kullanarak zararli yonlerinden
korunmanin Onemini daha da belirgin hale

getirmektedir.

Bu nedenle ailelere yonelik internet ve oyun

bagimliligt  konusunda ¢alismalarin  yapilmasi

gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda ilimizde

internet oyun bagimlilig: ile ilgili bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Okullarimizda velilere yonelik internet ve oyun

bagimlilig: ile ilgili farkindalik ¢alismalari Psikiyatrist Uzman Dr. Omer UCUR tarafindan verilmektedir.
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e
ﬁ YENIDEN TASARLANMIS EGiTiM ORTAMLARI (TERSYUZ EGITiM MODELI)

. Ogretim ortamlarmin istedigimiz ya da ihtiyactmiz olan sekle doniismesi igin dgretmenlerimizin bilgi birikimlerinin arttirmakla ya da
yenilikler yapmak igin cesaretlendirmekle yiikiimlii olan Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii, kalifiye insan kaynag yetistirmek icin, Firat
Kalkinma Ajansi teknik destek programu ile ‘Yeniden Tasarlanmis Ogrenme Ortamlari® projesini gergeklestirmistir. Proje kapsaminda 9 giin
siiren egitim faaliyeti gerceklestirilmistir. Egitime ¢esitli liselerimizden ve ¢esitli branglardan 30 6gretmenimiz katilmistir. Egitim; Tersyliz
egitim modeli, Teknoloji destekli 6gretim programi tasarimi, Yeniden yapilandirtlmis sinif ortamlar tasarimi olarak {i¢ boliimden olusmustur.

Sonuglarinin izlenmesi egitim- 6gretim yil1 sonunda yapilacak egitimle;

e Ogretmenlerin mesleki gelisiminin artmast,

e Smif ortamlarinin yeniden tasarlanmasi,

e Ogrencilerin ekran siirelerinin istenilen iceriklerde gecmesi,

e Analiz ve sentez diizeyinde dgrenmelerin ger¢eklesmesi,

e Etkilesimli ve igbirlik¢i 6grenme ortamlar1 hazirlanmasi,

e Sinifigi iletisimin yeniden tasarlanmasi,

e Okullarimizdaki derslerin Bloom taksonomisine gore alt
diizeyde olan kazanimlar i¢in dijital icerige doniigsmesi,

e Teknolojiyi derslerinde etkin kullanabilen 6gretmenler, ilin

ortadgretim diizeyindeki kazanimlarina yonelik video tasarimi
yaparak, EBA Platformu igin dijital icerik gelistirme

yeterlilikleri arttirilmistir.
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"  MASAL ANLATICILIGI EGITIMI

Ogrencilerin  dil becerilerinin  gelismesi  yaninda
duygusal yonden giiclenmesi ve evrensel degerleri
ogrenmelerine olumlu etkileri olan Masallar, 21. yy becerileri
kapsaminda Onemli bir yeri olan elestirel diislinmenin

yayginlagtirilmasinda da etkili bir aragtir. Bu amacla Malatya

MEM Akademi projesi kapsaminda Masal Anlaticiligi Egitimi

diizenlenmistir.

Ogretmenevinde yapilan egitimlere okuldncesi, sinif,
Tiirkge ve Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmenligi béliimlerinden
90 Ogretmenimiz katilmistir. Yapilan egitimde G6gretmenlere
Ogrencilerin yas Ozelliklerine gore masallarin anlatilmasina
yonelik temel bilgiler sunulmustur. Egitimde masalin igine
¢ocugu alma teknikleri, sozlii kiiltiir unsurlarindan tekerleme
ornekleri ile masalin birlestirilmesi gibi konular uygulamali

olarak ele alinmistir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki yonden

gelismeleri ve meslektaglariyla bilgi ve deneyim paylagimi

saglamalari acilarindan verilen egitim 6nemlidir.
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" HAREZMi MODELI EGiTiMi

Harezmi Egitim Modeli, ¢ocuklarin teknolojiyi kullanarak nasil iiretebileceklerini kesfetmelerinin yaninda; giivenli, etik ve ahlaki
degerleri 6ziimseyerek, bilimsel arastirma yontemleri ile belirledigi siireci, 68retmenleri ile degerlendirip gilincelleyen yapida gelistirilmis bir
egitim modeldir. Egitimin diger siire¢lerini dogrudan ve nitelikli etkide bulundugu i¢in genel bir egitim modeli olarak da ele alinabilir.
Ogrencilerin giinliik, gercek yasam problemlerini tanimlayip,
cozmek tlizere algoritma tasarlayan, adim adim bu sorunun nasil
coziilecegini belirleyip programlamanin giiciinden faydalanarak
yenilik¢i fikirler iiretme siirecidir. Modelin zemininde bes ana
baslik mevcuttur. Bilgisayar bilimi 6gretiminin Sosyal Bilim dali
ile biitiinlestirilen, Bilgi Islemsel Diisiinme becerisinin hayata
adapte edildigi, Programlama ve Ogretim araglarinin etkin
kullanildig1, disiplinlerarast yaklasimi yeniden yorumlayarak
farkli disiplinlerin es degerde yer aldig: isbirligini benimseyen,

Robotik ve Oyun tasarimi ile eglenerek {iireten, kendini
stirekli glincelleyen bir egitim modelidir. Harezmi Modeli Egitimi

Malatya'da 4 okuldan 35 Ogretmenin katilimi ile gergeklesmistir.

35 katilimc1 yenilenen Bloom taksonomisiyle birlikte hedef/
kazanim yazma, web 2.0 araglarini etkili kullanma, yeni yontem ve teknikleri ders igerisinde kullanma, isbirlikli 6gretim, yenilik¢i 6lgme
degerlendirme araglari konusunda da egitim verilmistir. Arduino egitimlerinden drama tekniklerine, STEM egitiminden oyunlastirma
egitimlerine kadar Harezmi Egitim Modeli 6gretmenlerinden siire¢ icerisinde bir dizi egitim almalar1 da beklenmektedir. Siirecin sonunda HEM

(Harezmi Egitim Modeli) 6gretmeni en az 3 meslektasi ile bir Harezmi dersi planlayabilecek ve ders siirecini yonetebilecektir.
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2019-2023 STRATEJIK PLANLAMA SURECI
———

Kurumumuzun ihtiyaclar1  belirlenerek mevcut kaynaklarin

faaliyetler kapsaminda dagitilmasi, uzak ve yakin hedeflerimize MAlATYT'Ac\.!Al.iliéi
odaklanarak Onceliklerimizin belirlenmesi ve siirecin etkin bir sekilde iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

izlenmesi i¢in 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda 2019-2023 donemi i¢in stratejik plan hazirlanmugtir. Stratejik
plan izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 kapsaminda hesap verilebilirlik ve
seffaflik ilkesini dikkate alan uygulamalar ile her kurumumuzun stratejik
plan amag¢ ve hedeflerine ulagsma diizeyleri takip edilecek ve egitimde

niteliginin arttirilmasi saglanacaktir.
Stratejik planlama hazirlama siireci kapsaminda:

e Stratejik plan hazirlik siireci hakkinda mevcut durum analiz
caligmalan yiiriitillerek, mudirliiglime bagh tiim kurumlardan SP
hazirlama ekiplerine egitimler verilmistir. Bakanlik planlama
stirecine paralel olarak mudiirliiglimiiz 2019-2023 Stratejik Plani

09 Aralik 2019 da yaymlanmistir.

STRATEJIK
PLAN

e {lce ve okullarda olusturulan stratejik planlama ekiplerine egitimler

diizenlenmis silire¢ Ar-Ge strateji ekipleri tarafindan koordine

edilmistir.
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.. Afyon Calistay Programi

Stratejik planlama siireci kapsaminda MEB Strateji Daire Bagkanliginca
MEB uzmanlar1 ve 81 Ilden gelen Stratejik Planlama i1 Koordinatdrlerinin
katilimiyla Strateji Plan Calistayr Afyon ilinde Sandikli Termal Otelde 02-06
Aralik 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Calistay kapsaminda;

Kurumun Tanimlama Araglar1 (Misyon, Vizyon ve Degerler)
Strateji Plan Hazirlik Siireci

Strateji Kavrami

Stratejik Planlama

Konferans, Atolye Calismasi ve Anket Calismas1 Yapma Teknikleri
Kurumsal Stratejik Planlar (Il-ilge-Kurum/Okul)

Stratejik Yonetim

Izleme ve Degerlendirme

LN~ wNE

Konular1 ayrintili olarak ele alinmistir.

Sonug olarak diizenlenen ¢alistay ile Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023
Stratejik Plan1 ger¢evesinde, 81 ilin Stratejik Planlarina son sekli verilmis olup,
ilce planlar1 ve kurum/okul planlarinin 2023 egitim vizyonu kapsaminda belli
kisimlarinin tekrar gilincellenip yayimlanmasi kararlastirilmistir.
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iLCE BiLGILENDIRME PROGRAMI

10.12.2019 tarihinde Malatya Ilge Stratejik Plan koordinatorlerinin katilim ile Ilge Stratejik planlarinin giincellenmesi ve
yayilanmasi noktasinda egitim verilmistir. Egitim kapsaminda ilgelerin yapmasi gereken siire¢c Il MEM Ar-Ge ekKibi tarafindan stratejik planin
tiim bagliklar1 ayrintili olarak ele alinmis olup siire¢ hakkinda yapilmasi gerekenler belirtilmistir. Okullarin ve kurumlarin stratejik planlarinin
incelenmesi ve yayimnlanmasi noktasinda ilge stratejik plan koordinatdrlerinin yapmasi gereken is ve islemler hakkinda gerekli bilgilendirme

yapilmustir.
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I MERSIN CALISTAYI

Kalite ve Izleme Daire Baskan1 Mehmet Baki Oztiirk, Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 Ahmet ER, MEB uzmanlari ve 81 Ilden
gelen kursiyerlerin katilimiyla Strateji Planlama Semineri Mersin ilinde Suphi Oner Ogretmenevinde 18-22 Kasim 2019 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Malatya ili stratejik planlama ekibinden 2 katilimci ile temsil edilmistir. Egitimler teorik ve uygulamali olarak 5 giin devam

etmistir.

Stire¢ odakli stratejik plan hazirlayarak kurumlarin amag ve hedefleri araciligi ile vizyonuna tasimak ve kurumlarin sahip oldugu
degerler ve faaliyet alan1 ¢gercevesinde kisa ve uzun donem strateji gelistirme kapasitesini artirmak amaciyla seminer diizenlenmistir. Bu temel

amacin yaninda stratejik plan ile performans programini, biitgelemeyi, biitce uygulamasini ve faaliyet raporu ile izleme ve degerlendirme

konularinda egitim verilmistir.
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MALATYA iL MILLi EGITIM MUDURLUGU

PATENT ALIMI DESTEKLEME PROGRAMI

Tiirkiye'nin teknolojik ve endiistriyel gelismesine katkida bulunmak iizere okul ve kurumlarin yonetici, 6grenci ile 6gretmenlerinde sinai
miilkiyet farkindaligini artirmak, bu kurumlarda yiiriitiilen proje ve faaliyetler sonucunda ortaya cikan yeniliklerin ve fikri iiriinlerin sinai
miilkiyet haklar1 kapsaminda korunmasini saglamak iizere ¢alismalar yiiriitiilmesi amaciyla MEB ile TURK PATENT is birliginde yonetici,
ogrenci ve Ogretmenlerde patent/faydali model, marka, tasarim ve iiriin bilinci olusturulmasina yonelik danigsmanlik ve seminer faaliyetleri

diizenlenmistir. Bu kapsamda ilimizdeki tiim Mesleki Teknik Liseleri 6gretmen ve yoneticilerine egitimler verilmistir.
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TASARIM BECERi ATOLYELERI

Milli Egitim Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu cergevesinde Temel Egitim
ve Ortadgretim Genel Miidiirliikklerine bagli okullarimizda 6grencilerin yaparak
yasayarak 6grenme ortamlarina kavusmalart ve farkli becerilerinin ortaya ¢ikarilmasi
ve desteklenmesi amaciyla “Tasarim Beceri Atdlyeleri” kurulmaktadir. Malatya Milli
Egitim Midiirliigii olarak bakanligimizin ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde ele
aldig1 Tasarim Beceri Atdlyelerini okul dncesi egitim kurumlarimizi da siirece dahil
ederek ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda hayir sever destekleri ile ilkokul ve
ortaokul diizeyinde 11, okul Oncesi boyutta 6, lise diizeyi 2 okulumuzda farkli

alanlarda atolyeler kurulmustur.
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Firat Kalkinma ajansinin SOGEP (Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi) ¢agrisina binaen tasarladigimiz ‘Beceri Temelli Ogrenme
Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Projesi’ 1.650.000 TL hibe almaya hak kazandu. ilimizde yer alan on iki ilgede temel egitim diizeyindeki
okullarimizda 6grencilerimizin ¢ok yonlii gelisimine katki saglamak amaciyla fiziksel mekanlar(atdlyeler) olusturulacak ve bu atdlyelerden yore
halkinin da faydalanmasini saglamaktir.

MEB, 2023 Egitim Vizyonu ¢ercevesinde tasarim ve beceri atdlyelerinin kurulmasi, en oncelikli maddeler arasinda yer almaktadir.
Ilgelerimizde dezavantajli 6grencilerin yogun olarak bulundugu okullara tasarim ve beceri atdlyelerinin kurulmasi okullar arasindaki farkin
kapatilmasi noktasinda kapsayici egitim anlayisinin uygulanmasi agisindan énem arz etmektedir. Bu atélyelerde 6grencilerin becerilerini
gelistirmesi gelecekte hayalini kurdugumuz nitelikli insan profilinin yap1 tagini olusturacaktir. Ayrica bu atdlyelerle o okul ¢evresinde bulunan
yore halkinin gelisimine katki saglayacaktir. Bu baglamda proje kapsaminda ilmize 30 tasarim-beceri atolyesi kurulacaktir ve bu atdlyelerde
gorevlendirilecek personelin asagidaki egitimleri almas1 saglanacaktir.

. Etkilesimli sinif yonetimi egitimi

. Proje tabanli 6grenme egitimi

. STEAM (Fen, Teknoloji, Miithendislik, Sanat ve Matematik) Egitimi

. Atolye uygulamalariyla dil becerilerini egitimi

. Tasarim odakli diisiinme egitimi

. Yaratic1 drama egitimleri

. Etkili sunum becerileri egitimi

. Egitim teknolojilerinin etkin kullanimi

. Proje dongiisii yonetimi ve mantiksal ¢erceve yaklagimi egitimleri diizenlenecektir.

Proje 18 ay siirecektir. Bu siire sonrasinda miidiirliigiimiiz destegiyle proje stirdiiriilebilir kilinacaktir.
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| DIJITAL YETERLILIKLERIN GELISTIRILMESi

Ar-Ge online islemler modiiliine 6grencilerimizin kendilerinin erisim saglayacagi, girmis oldugu sinavlarin sonug karnelerini kazanim
odakl gorebilecekleri modiil hizmete girmistir.

OLEENCIGIRT,  ANKET  OKULIUnaankErl W B

Matematik

Matemati S

Uk iR

Matematik

ait gizgl ve siitun grafikderinl yorumlar

1.3.1. Tam kare pozitil tom sayilaria bu ssydarn karekOklert arasindaki ligklyi belirier

v Lutfen Bir fge Sepniz . -

1.5, ok DUyuk ve ok KOQUK sayilar DIEmse] gisterimie ifade edes ve Kargiasminr

1.3.7, Cndalik ifadelerin karekokienini befirler.

1. Tam sayilann. tam say kuveetierini hesaplar.

3. Eayilanin ondalh gostenimbzrine 10" un tarm say kvwetermi kullanarak gozumler

m bir sayiys 10° un farkl tam zay kuwvetlerinl kullanarak ifade eder

3.5 warekokil Fadelerds toplama ve cikanma Elemilerinl yapar

K Linum Sarem Unuthum

NET TOFLAMINA
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i SINIF YONETiMi KAYGISI OLCEGi o

Ozkul ve Dénmez (2019) tarafindan 6gretmenlere yonelik Malatya ili 6rnekleminde dlgek gelistirme calismasi yapilmustir. Bu ¢alisma
Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisinde 2019 yil1 20. Cilt 3. Sayida yayimlanmistir. Bu ¢alismanin yapilma amaci son yillarda yapilan
aragtirmalarin ¢ogu 6gretmenlerin bir kisminm sinifi ydnetmede zorlandiklarmi géstermektedir. Ogretmen adaylarmin ve dgretmenlerin énemli
bir kismmin simif yonetimi kaygist yasadiklari distiniilmektedir. Durum bodyle olmakla birlikte alan yazinda Ogretmen adaylarinin ve
ogretmenlerin simif yonetimi kaygilarini 6lgmeyi amacglayan bir dlgek bulunmamaktadir. Bu nedenle 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi
kaygilarina iligkin goriislerini belirlemek {izere gecerli ve giivenilir bir 6lgme aracinin gelistirilmesi amaglanmistir. Yapilan analizler sonucunda

gecerli ve giivenilir lgme araci gelistirilmistir.

| i DISLEKSi EGITIMINE iLiSKIN OGRETMEN GORUSLERI

Tath, Kirnik ve Altunkaynak (2019) tarafindan yapilan calisma IGATE 2019 (Uluslararast Ozel Yetenekliler Kongresi-Malatya)
kongresinde sozli bildiri olarak sunulmustur. Bu ¢alismanin amaci temel egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlere yonelik diizenlenen Disleksi
egitimi Oncesinde 6gretmenlerin disleksiye yonelik algilari, bu egitimi alma amaglarini belirlemek yaninda bu egitimin 6nemine iliskin goriisleri

ve bu egitimden beklentilerini tespit etmektir.

Bu amagla 6grencilerin ilk 6grenme donemlerinden biri olan ilkokullarda disleksi 6zelligi tasiyan 6grencilerin fark edilmesi ve egitim
yasantis1 boyunca desteklenmesi, ihtiyaci olan alanlarda gerekli yardimlarin yapilmasi i¢in ¢alismanin arastirma grubu olarak sinif §gretmenleri
ve temel egitim kurumlarinda calisan rehber 6gretmenlerinden olusan toplam 52 ¢gretmen secilmistir. Caligsma nitel arastirma yontemlerinden
goriigme yontemine gore diizenlenmistir. Aragtirmada Ar-Ge online islemler alaninda sunulan yapilandirilmis goriisme formu veri toplama aract
olarak kullanilmistir. Bu formda sorulan sorularin igerigi, diizeyi ve kapsami konusunda uzman goriisleri alinmistir. Uzman goriisiiyle belirlenen

dort temel soru sorulmustur. Bu yapilandirilmis sorulara yonelik toplanan verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir.
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BIiRLESTIRILMIi$ SINIFLARDA OGRENME GUCLUGU CEKEN OGRENCILERE iLiSKIN OGRETMEN GORUSLERI

Tath, Kirnik ve Altunkaynak (2019) tarafindan yapilan ¢alisma IGATE 2019 (Uluslararasi Ozel Yetenekliler Kongresi-Malatya)
kongresinde sozlii bildiri olarak sunulmustur. Bu aragtirmanin amaci birlestirilmis siniflarda 6grenme giicliigii ceken 6grencilerin egitim siirecine
iligkin 6gretmenlerin gorlislerini belirlemektir. Arastirma, nitel arastirma ydntemlerinden odak grup goriismesine gore diizenlenmistir.

Arasgtirmanin ¢alisma grubu 5 farkli temel egitim kurumlarinda ¢alisan 7 sinif 6gretmenidir.

Arastirmacilar tarafindan hazirlanan sorularla 6gretmenlerin 6grenme giigliigii hakkindaki bilgileri, 6grenme giicligii ¢eken dgrencilerin
tespit edilmesi, 6grenme giicliigli ¢eken Ogrencilerle kurulmasi gereken iletisim durumlari, 6grenme siireclerinde 6grenme giigliigii ¢eken
ogrencilere yonelik yapilan diizenlemeler ve 6grenme giicliigii ceken dgrencilerin aileleri ile iligkilerine iliskin goriisleri tespit edilmistir. Yar1
yapilandirilmis sorularla yapilan odak goriismesinden elde edilen veriler igerik analizi ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore
birlestirilmis siniflarda gérev alan siif Ogretmenleri 6grenme gii¢liigiinii; okuma ve anlamada sorun yasamak, belli sozlii yonergeleri
anlayamamak, matematik, Tiirkce gibi bilissel agirlikli derslerin yaninda miizik, resim gibi sanat agirlikli derslerde de istenen seviyeye

ulasamamak, etkili 6gretmen uygulamasi ile asilabilecek engeller olarak ifade etmektedirler.

ORTAOKUL MATEMATIK OGRETMENLERININ TUKENMISLIKLERININ YORDAYICISI OLARAK OKUL iKLIMi VE

ORGUTSEL BAGLILIK(MALATYA iLi ORNEGI)

Doniik ve Bindak (2019) tarafindan ortaokul matematik Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile okul iklimi algilart ve orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligkileri tespit etmeye calisan arastirma, Malatya ilindeki ortaokullar ve imam hatip ortaokullarinda gérev yapan toplam
312 ortaokul matematik Ogretmeninden veri toplanarak yapilmistir. Aragtirmanin bulgularina gére ortaokul matematik Ggretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ile orgiitsel bagliliklar1 ve okul iklimi algilari arasinda anlaml iligkiler oldugu goriilmiistiir. Bu iligkiler; ortaokul
matematik 6gretmenlerinin duygusal baglilik ve okul iklimi algilar1 onlarin tiikenmisliklerini negatif yonde, devam bagliliklar1 ise onlarin

tilkenmisliklerini pozitif yonde yordadigimi gostermektedir.
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OKUL YASAM KALITESI OLCEGi GELISTIRME CALISMASI

Malatya 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagh temel egitim
| | kurumlarinda ogrencilerin genel olarak okul yasamindan
memnun olma ve okulda gecirdikleri zaman diliminde olumlu
duygulara (nese, huzur, umut, giiven vb.) sahip olma
durumlarin1 belirlemek ve gliclendirmek amaciyla Ar-Ge
Birimi “Ogrenciler okullarda nasil mutlu olur?” konusunda
literatiir arastirmasi1 yapmistir. Bu kapsamda elde edilen
verilerle “Egitimde fiziki mekanin 6zellikleri, iletisim (akran-
Ogretmen ve aile ile), motivasyon, kisisel ve duygusal
ozellikler” boyutlarinda 06lgek maddeleri hazirlanmistir.
Konuya yonelik kuramsal yap1 ¢aligmalar1 yapildiktan sonra
taslak oOlcege iliskin alan uzmanlarindan goriis alinmustir.
Olgegin pilotlama calismalar1 sonrasinda elde edilen veriler
iizerinde gecerlik ve giivenirlie kanit saglamak amaciyla
analizler yapilmigtir. Olusturulan o&lgek, temel egitimdeki
ogrencilerin  gortsglerini belirlemek tizere Ar-Ge Online

Islemler meniisiinden yayinlanacaktir.
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| LiSE ©GRENCILERi ARASI ARASTIRMA PROJELERI YARISMASI (2204-A)

Ulkemizin bilim temelli bilgi ve teknoloji iiretimi ile milli teknoloji hamlesine ve bunun igin

2019-2020 EGITIM OGRETIM YILI

ihtiyac duyulan nitelikli insan kaynaklarinin gelisimi siireglerine katki saglamak icin, TUBITAK
) . @
tarafindan Lise Ogrencileri Aragtirma Projeleri Yarigmasi (2204-A) yapilmaktadir. Yarisma, TUBITAK- P

TUBITAK YARISMALARI VE
4006 BILIM FUARLAR| DESTEKLEME PROGR
= .

Bilim Insan1 Destekleme Baskanliginca lise 6grenimine devam etmekte olan dgrencileri temel, sosyal ve

uygulamal1 bilim alanlarinda calismalar yapmaya tesvik etmek, caligmalarini yonlendirmek ve mevcut

bilimsel calismalarinin gelisimine katki saglamak amaciyla gergeklestirilmektedir.

Yarigsma; Biyoloji, Cografya, Degerler Egitimi, Fizik, Kimya, Matematik, Psikoloji, Sosyoloji,
Tarih, Teknolojik Tasarim, Tiirk Dili ve Edebiyati, Yazilim olmak iizere 12 ana alanda ve 30 tematik

alanlarindan birini kapsayacak sekilde yapilmaktadir.

“Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarisma” basvurular1 24 Aralik 2019 — 17 Ocak 2020

tarihleri arasinda olup, Ar — Ge birimi ve olusturulan TUBITAK Projeleri flge Sorumlulari ile okullara

yonelik proje 6zeti ve proje rapor yazimi konularinda okul ziyaretleri yapilarak detayl bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Lise ve Ortaokul Ogrencileri Arasi Arastirma Proje Yarigmalari icin, TUBITAK
projeleri Bolge Koordinatorii, inénii Universitesi Rektér Yardimcist Prof. Dr. Ibrahim
TURKMEN ve Inénii Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi, Prof. Dr. Emin
CELEBI, tarafindan TUBITAK projeleri hakkinda detayli bilgilendirme yapmistir. Bu

toplantiya Battalgazi ve Yesilyurt il¢elerinden idareci ve 6gretmenler katilmistir.
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| ORTAOKUL OGRENCILERi ARASTIRMA PROJELERI YARISMASI (2204-B)

2019 — 2020 Egitim ogretim yilinda TUBITAK - Bilim Insan
Destekleme Baskanlhiginca, Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri
Yarigmasi ortaokul 5, 6, 7 ve 8. Sinif 6grenimine devam etmekte olan
ogrencileri kapsamaktadir. Temel bilim alanlarinda ¢alismalar yapmaya
tesvik etmek, caligmalarini yonlendirmek, mevcut bilimsel ¢alismalarinin
gelisimine katki saglamak amaciyla Biyoloji, Cografya, Degerler Egitimi,
Fizik, Kimya, Matematik, Tarih, Teknolojik Tasarim, Tiirk¢e ve Yazilim
olmak {iizere 10 alanda ve 30 tematik alanlarindan birini kapsayacak

sekilde yapilmaktadir.

Ortaokul ve Lise Ogrencileri Aras1 Arastirma Projeleri Yarismalarinda
nitelikli projelerin yapilmasi i¢in 13 ilgede TUBITAK projelerinden sorumlu 19
ogretmenden olusan TUBITAK Projeleri Ilge Sorumlulart belirlenmistir. ilge

sorumlularin, Ar — Ge Birimi ile koordineli ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarisma basvurular: 17 Ocak —
14 Subat 2020 tarihleri arasinda yapilacaktir. Ar — Ge Birimi ve TUBITAK

Projeleri Ilge Sorumlular1 ortaokullara yénelik bilgilendirme ¢alismalari

yapilmaktadir.
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- . 4006-TUBITAK BiLIM FUARLARI DESTEKLEME PROGRAMI

4006-TUBITAK Bilim Fuarlari ile 5-12. siif ilk ve ortadgretim dgrencilerinin
bilimsel ¢calismalar gerceklestirme konusunda tesvik edilerek, soru ve sorunlara ¢6ziim
bulma yoluyla bilimsel siire¢ becerilerinin kazandirilmasina katki saglanmasi; farkli
biligsel, duyussal ve psikomotor seviyedeki her 6grenciye proje hazirlama firsatinin
sunulmasi; bilimsel arastirma yontem ve tekniklerinin, raporlamanin ve sunum
becerilerinin 6grencilere kazandirilmasi; 6grenciler iizerindeki yarisma baskisinin
ortadan kaldirilarak takim g¢aligsmasi igerisinde proje hazirlama konusunda yeni ortam
ve olanaklarin saglanmas1 amaclanmaktadir. Bilim Fuarlar1 Arastirma, Inceleme veya
Tasarim proje tiiriine uygun olarak ¢agri metninde ifade edilen 30 tematik alandan en
az 4 tanesini kapsayacak sekilde yapilmaktadir. 2018 — 2019 Egitim 6gretim yili
revize sonucu kabul edilen 8 okulun Bilim Fuarlar1 Ekim ayinda yapilmistir. S6z
konusu bilim fuarlari izlenerek raporlart TUBITAK Panel Yonetim Sistemi(PYS)

sistemine islenmistir.

2019 — 2020 Egitim 6gretim yili bilim fuar1 bagvurular1 26 Kasim 2019 — 30
Aralik 2019 tarihleri arasinda yapilmistir.  Bu silirecte temel ve ortadgretim
okullarimiza yénelik TUBITAK Projeleri Il Ar-Ge sorumlusu tarafindan bilgilendirme
toplantis1 ve bagvurularin kilavuz ve ¢agri metnine uygun yapilmasi i¢in okul

ziyaretleri gerceklestirilmistir.
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4004 DOGA EGIiTiMi VE BiLIM OKULLARI DESTEKLEME PROJESI

Ilkokul ve ortaokul diizeyindeki dgrencilerin dikkatini “Diinyamizda yasanan cesitli cevresel sorunlara” dikkat ¢ekmek igin 4004 projesi
hazirlanmistir. Projenin genel amaci hedef kitlemizi; yasamsal fonksiyonu olan suyun tiikenebilir bir kaynak oldugu, su kaynaklarinin mevcut
kullanim durumlarinin yeterliligi, suyun canli ve cansiz varliklar i¢in 6nemi, suyun fizigi ve kimyasi konularinda bilin¢lendirmek ve genel olarak
cevremizde tliketim farkindaligi olusturmaktir. Proje, 68renci ve Ogretmenlere yonelik genis bir ekolojik vizyon kazandirmasi agisindan

onemlidir. Projenin hedef kitlesi Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagl resmi kurumlarda okuyan 4., 5., 6. ve 7. simf 6grencilerinden 10’ar

kisilik 6grenci gruplar1 ve Ogrencilerin okullarinda gérev yapan 10
kisilik bir Ogretmen grubudur. Proje sonucunda Ogrenci ve

ogretmenlerimiz;

e Icilebilir su kaynaklarinin miktar1 ve niteligi
e Mevcut su kaynaklarinin kullanilabilirlik durumlari
e Su kaynaklarinin korunmasi
¢ Suyun biyolojik 6nemi
e Suyun fizik ve kimyasina uygun 6zellikleri,
e Suyun aritilmasi hakkinda bilgi sahibi olacaklardir.
Bu proje ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin suyun 6neminin, suyu aritma

ve geri kullanma durumlarinin farkinda olmalar1 ve suyu bilingli

kullanmalar1 yaninda ¢evresinde de yayginlastirmalari beklenmektedir.
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| 4005-YENILIKCI EGITIM UYGULAMALARI DESTEKLEME PROGRAMI

OKUL ONCESINDE OGRENME ATOLYELERIi: PLANLAMA,
REHBERLIK VE DEGERLENDIRME

Malatya 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Indnii Universitesi isbirligi ile
Malatya ilinde 6 okul 6ncesi kurumdaki siniflar 6grenme atdlyesi olarak
yapilandirilmistir. Bu siiregte ihtiya¢ analizleri yapilmis, pilot 6gretmen
egitimleri planlanmis, gerceklestirilmis ve geri bildirim alinmistir. Bu
degerli siirecin paylasilmasi ve yayginlastirilmasi amaci ile Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bolgelerimizde gorev yapan okul oncesi
ogretmenlerinin yer aldigi 6 giin siiren 44 saatlik bir mesleki gelisim
seminerinde,  katilimcilara okul Oncesinde Ggrenme  atdlyesi
olusturulmasi, tasarim odakli diisiinme yaklasimi ¢ercevesinde 0grenme

etkinlikleri tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi egitimi

verilmesi amaglanmaktadir. Tasarim odakli diisiinme aktivitelerinde

ogrencilerden beklenen, gercek hayat problemlerine dayanan somut ve
paylasilabilir ¢oziimler gelistirirken, birgok farkli alanin bilgi, beceri ve yeterliliklerini elde etmeleridir. Verilecek egitimdeki atolye
caligmalarinda kullanilacak problemler Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan okul oncesi boyutta uygulanabilir ve
egitmenlerin ilgi ve yeterliliklerine gore se¢ilen 6 konu basligi ile ilisgkili olacaktir.

Iki asamali bu egitimin ilk boyutunda katilimcilarin tasarim odakli diisiinme yaklasimini deneyimlemeleri ve kendi simiflarinda uygulamak iizere
etkinlikler gelistirmeleri beklenmektedir. Egitimin ikinci boyutunda ise bu projeye katilmis olan 6gretmenlerin uzmanlarin rehberliginde gorev
yapmis olduklar1 okullarda bu yaklasimi diger 6gretmenlere sunmalari, smiflarinda uygulamalar1 ve siirecin getirmis oldugu gelisimi

gozlemleyerek rapor etmeleri yer almaktadir.
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- 4007 - BiLIM SENLIKLERI DESTEKLEME PROGRAMI

TUBITAK 4007 - Bilim Senlikleri Destekleme Programi
kapsaminda basvurusu yapilan Malatya Aslantepe Bilim Senligi, 5
yas ustii her kesime hitap edecek sekilde planlanmistir. Bilim
senliginde her kesime uygun, ilgisini cekecek, eglenecek ve
ogrenmeler gerceklestirecegi etkinliklere yer verilmistir. Bilim
Senligi ile katilimcilarin; arastiran, sorgulayan, bilimsel ydntemi
kullanan, kesfeden, tartisan, merak duygusu ile anlama ve algilama
diizeylerini arttirmis, bakis agis1 gelismis ve bilimsel okur-yazar

orani arttirilmis olacaktir.

Malatya Aslantepe Bilim Senliginin, 24-26 Eylil 2020
tarihleri arasinda 3 giin yapilmast ve 20.600 6grencinin katilmasi

planlanmistir. Bingdl ve Firat Universitesi akademisyenleri

tarafindan 7 okulda da bilim soylesileri yapilacaktir. Bilim Senligi ile

ilgili Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, Inénii ve Turgut Ozal
Universitesi, Emniyet Miidiirliigii, Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii, Saglik Miidiirliigii ile protokoller yapilmustir.

Malatya Cinar Koleji, Malatya Ozel Camlica Okullari, Ozel Ibrahim Yiicel Okullar1 ve TED Malatya Kolejinden isbirligi ve destek
sOzlesmeleri yapilmistir. Toplam 73 atolyede, 449 etkinligin, 73 atolye lideri ile 61 atdlye rehberi tarafindan yapilmasi ve 30 goniillii 6gretmenin

gorev alacag senlik planlanmistir.
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TUBITAK PROJELERI HAZIRLAMA YONTEM VE UYGULAMALARI KURSU

Il genelinde; bilimsel amacli yarisma ve benzeri etkinlikleri ilgiyi-katilimi1 artirarak yaygmlastirmak ve tesvik etmek, genclerimizi
kesfedip var olan yeteneklerini gelistirmek, gerekli destegi vererek onlara arastirmaci bir ruh kazandirmak ig¢in, ¢esitli branslarda Kasim ve
Aralik aylarinda olmak iizere toplam 2 mahalli hizmetici egitim faaliyeti yapilmistir. TUBITAK Proje Hazirlama Yéntem ve Uygulamalari
Kursu Inénii Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boliimii Dr. Ogr. Uyesi Tuncay OZDEMIR tarafindan yapilmis ve kursa 50 6gretmen

katilmistr.
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DEGERLER EGIiTiMi / TASARRUF VE CEVRE BILINCi

Malatya Milli Egitim Midirligiimitizce 2015’ den itibaren devam eden “ Degerler
Egitimi Projesi” 2019-2020 egitim-0gretim yilinda ‘’Tasarruf ve Cevre Bilinci “’konusunu
degerler egitiminin temas: olarak belirlemistir. Degerler Egitimi Projesi, Malatya il/ilge Milli
Egitim Midiirliiklerine bagli resmi ve 6zel okul/kurumlarda egitimin tiim paydaslarini i¢ine
alacak ¢alismalar1 kapsayacaktir. Milli egitimin genel amaclar1 dogrultusunda 6grencilerimizi
milli ve manevi donanima sahip, duyarli, bilingli ve sorumlu fertler olarak yetistirmek
projemizin ana hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu hedefler dogrultusunda 6grencilerimizin
Sosyal hayatin ahlaki ve etik degerlere uygun olarak sekillenmesini saglamak, ¢evre
sorunlarina ¢oziim yollar1 treten, ekolojik alandaki gelismeleri takip eden ,bireylerin
yetistirilmesine katki saglamak ,tiiketim aliskanliklart ile ilgili farkindaliklar1 artirabilmek

projemizin ulagsmak istedigi hedefler arasinda yer almaktadir.

Cevre bilinci egitiminin 6nemi, c¢evre sorunlarinin olusmadan Onlenmesini
hedefler. Cevre sorunlarina karsilik bu yonde verilecek egitim en 6nemli koruyucu 6nlem
olarak dikkat ¢cekmektedir. Sorunlarin olusumundan sonra alinacak dnlemler yerine verilen
egitimle sorunlarin olugmasimi dnlemek cevresel, ekonomik ve sosyal agidan biiylik 6nem
tasimaktadir. Ogrencilere cevreyle ilgili dogru tutum, davramis ve becerileri gelistirerek
bireyleri ¢evre okur-yazari yapmak, ¢evreye karsi farkindaligi, duyarhigi arttirmak proje
kapsaminda hedeflenmektedir. Cevre egitimi, 6grencilerin bilissel, duyussal ve psiko-motor

ogrenme alanlarina hitap eder.
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COPE ATTIGINIZ HER BIR
CEKIRDEK YASAM SANSI
BULAMAYAN BIR AGACTIR...

BIRIKTIRDIGINIZ GEKIRDEKLERI BOS ARAZILERE
MERSENIZ HER BIRI METRELERCE BUYUKLUGUNDE
AGACLAR OLABILIRLER...
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TASARRUF VE CEVRE BILINCi / UYGULANACAK TEMALAR VE CALISMA TAKVIMi

AYLAR TEMALAR

. BiYOLOJIK CESITLILIKTE
il SRR FARKINDALIK
ARALIK-OCAK-SUBAT GERi DONUSUM VE ATIK

MART-NISAN

TUKETIM ALISKANLIKLARINDA
TASARRUF

CALISMANIN BASLAMA TARIHi
VE BIiTIiS TARIHI

01 EKIiM 2019 - 30 NiSAN 2020

CALISMANIN FAALIYET ARA
RAPORLARI TESLIiM TARIHLER

30 KASIM 2019
29 SUBAT 2020
30 NiSAN 2020

CALISMANIN YILSONU
RAPOR TESLIiM TARIHLERI

15 NiSAN 2020

RAPORLARIN iNCELENMESI
VE SAHA ZIiYARET
TARIHLERI

16 NISAN 2020 - 02 MAYIS 2020
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" | AB Erasmus+ PROJELERIMiZ

Hizmet i¢i Egitim Programi kapsaminda farkli kurumlardan 180 dgretmene AB projeleri hazirlama ve yazma teknikleri egitimi verildi.
Egitim alan kurumlarimiza proje basvuru siiresi boyunca danismanlik yapildi. Bu kapsamda basvuru yapan kurumlarimizdan 12 kurumumuzun
projeleri kabul edildi.il Milli Egitim Miidiirliigii adma 5 KA201, 1 KA205, 4 KA 105 olmak iizere toplam 10 proje basvurusu yapildi. Bunlardan
1 KA201 ve 3 KA 105 olmak {izere dort adet projemiz kabul edildi.

Kabul edilen 4 projenin 3’iinde ortak 1’inde koordinator olarak projeleri yiiriitecegiz.

AB tarafindan kabul edilen ve uygulanan projelerimiz;

Ka201- Let’s Move the Classrooms To The Museums ( Hadi Siniflar1 Miizelere Tasiyalim)
Koordinator: Bulgaristan
Ortaklar: Tiirkiye, Yunanistan, Bulgaristan

Kal05- Young -Enthusiast -Self Confident (Istekli, Kendine Giivenen Gengler)
Koordinator: Portekiz
Ortaklar: Tiirkiye, Giircistan, Moldovya

Kal05- Eco-Logic Youth (Cevreye Duyarli Genglik)
Koordinator: Portekiz
Ortaklar: Tiirkiye, Giircistan, Urdiin

Kal05- Rainbow Factory (Gokkusagi Fabrikasi)
Koordinator: Tiirkiye
Ortaklar: Portekiz, Giircistan, Arnavutluk, Yunanistan
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KA201 LET’S MOVE THE CLASSROOMS TO THE MUSEUMS

Hibe almaya hak kazanan KA201 Let’s Move the Classrooms To The Museums (
Hadi Smiflar1 Miizelere Tastyalim isimli projemizin ilk idari toplantis1 (TPM) 09-13
Kasim 2019 tarihlerinde Sofya-Bulgaristan’da gerceklestirildi. Proje ortaklar1 olan
Bulgaristan, Tiirkiye, Avusturya ve Yunanistan’dan katilimcilarin katildigi toplantiya
Miidiirliigiimiizii AB Projelerinden sorumlu Ar-Ge birimi personeli Burak GUR temsil
etti. Toplantida yil boyunca yapilacak c¢alismalarin planlamalar1  yapildi  ve

Midiirliigiimiiziin ev sahipligi yapacagi sonraki toplantinin tarihleri netlestirildi.

AR-GE
3 BULTENI s
4 0CAK/2020 | 2

56



MALATYA iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU Ny Bﬁgﬁ _
4 0CAK/2020 | 2
| KA105- YOUNG -ENTHUSIAST -SELF CONFIDANT

Kal05- Young -Enthusiast -Self Confident
(Istekli, Kendine Giivenen Gengler) isimli genclik
projesinin Portekiz’de ki faaliyetleri
gergeklestirildi. Gircistan, Portekiz ve
Moldovya’dan katilimcilarin  bulundugu projeyi
midirligimiizii AR-GE birimi Ab projelerinden
sorumlu personeli Burak GUR liderliginde farkli
okullardan 7 6grenci temsil etti. Bir hafta siiren
projeyi basariyla tamamlayan ekibimiz youthpass

sertifikas1 almaya hak kazandi.
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“
| OZEL GEREKSINiMLi BIREYLERIN i$ iSTIHDAMI VE SOSYAL HAKLAR
Avrupa Birligi Bakanlig1 Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan

cagriya c¢itkan Erasmus + Genglik Programi KA2 Stratejik
Ortakliklar 2017/R3 Basvuru Doéneminde Inénii Universitesi
tarafindan basvurusu yapilan ve Malatya 11 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin de ortak oldugu 134.555,00 Euro biitgeli "Ozel
Gereksinimli Gengler Igin Avrupa Sosyal ve Capraz Yeterliligi

Pasaportu™ isimli projemiz hibe almaya hak kazanmistir.

Avrupanin 4 farkli ilkesinden ortaklari olan ve iki yil
stirecek olan projenin amaci 6zel gereksinimli bireylere yonelik

Avrupa'da da gecerliligi olan bir ig pasaportu portali olusturmak ve

bu kapsamda bir dizi egitim / faaliyetler gergeklestirmektir.

Bu ¢ergevede proje ortagi olarak Malatya 11 Milli Egitim
Miidiirliigii ve Inénii Universitesi tarafindan projenin sonuglarmin yaygilastiriimasi ve fikri ¢iktilarina katki sunulmasi amaciyla 25 / 26 Aralik

2019 tarihlerinde bir galistay diizenlenmistir.

Calistaymn acilis programma Malatya Milletvekili Oznur CALIK, Vali Yardimcis1 Giiher Sinem BUYUKNALCACI, Il Milli Egitim

Miidiirii Ali TATLI, kurum miidiirleri , akademisyenler ve ¢ok sayida 6zel egitim alanindan egitimci katildi.

Calistayin agilis konusmasimi yapan il Milli Egitim Miidiirii Ali TATLI, Calistayn il Milli Egitim Midiirliigii ve indnii Universitesi
isbirligi ile yapildigimi, amacinin Ozel Gereksinimli Bireylerin Is Istihdami ve Sosyal Haklar alaninda bir farkindalik olusturmak oldugunu

belirterek, Malatya'da bu konuda ¢ok sayida ozel egitim veren okul oldugunu ve bunlarin bu alanda basarili bir ivme yakaladigimn
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sOyledi. Bundan sonra da ¢esitli alanlarla alakali benzer etkinliklerin
yapilacagini, akademi ve saha birlikteliginin 6nemli sonuglar verecegini, sorun

¢ozmede anahtar rol oynayacaginin altini ¢izdi.

Milli Egitim Miidiirliigii olarak egitim c¢aginda olan her bir bireyin
egitim alma hakkinin saglanmasi1 konusunda devletimizin sunmus oldugu
imkanlar1 vatandaglarimiza gétiirmekle yiikiimli olduklarini ifade ederek, "Bu
cercevede Ozel olarak degerlendirdigimiz, 6zel egitime ihtiya¢ duyan ozel
gereksinimli ¢cocuklarimizin egitiminde sadece 6zel egitim okullarimizda degil,

ayn1 zamanda ortadgretim kurumlarimizda ve temel egitim kurumlarimizin

icerisinde kaynastirma ve biitiinlestirme yoluyla c¢ocuklarimizin egitim

hizmetlerini stirdliriiyoruz" dedi.

Vali Yardimeist Giiher Sinem BUYUKNALCACI ise Ozel Gereksinimli
Bireylerin egitiminin ve is istthdaminin biiyiik 6nem arz ettigini ve Malatya'da

ozellikle egitim alaninda basarili ¢calismalar yapildigini dile getirdi.

Malatya Milletvekili Oznur CALIK yaptig1 konusmada; bu alanda yapilan
calistaylarin 6nemine vurguda bulunarak calistay1 diizenleyenlere tesekkiir etti.
Ozel Gereksinimli Bireylerle ilgili bircok yasal diizenlemeler yapildigini, bu
alanda bir farkindalik olusturduklarini, bu politikalarin basarili oldugunu belirtti.

Bunun yanisira egitim alaninda Malatya da ¢ok sayida okul acildigini ve 6zellikle
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Otistik Cocuklar Egitim Merkezinin bu alanda bdlgede bulunan en kapsamli okul ol.d'uguﬁu'

ekledi.

Daha sonra projenin detaylarim1 paylasmak igin Inénii Universitesinden Proje
Koordinatorii Ogretim Gorevlisi Hasan TOMAN Kkiirsiiye gecti. Projenin igerik ve faaliyetler
bakimindan uzun bir siiregten sonra titizlikle olusturuldugunu belirten TOMAN, projenin kabul
asamasinda muhteviyati geregiyle Ulusal Ajans yetkililerini de heyecanlandirdigini belirtti. Daha

sonra projenin simdiye kadar yiiriitiilen faaliyetleri hakkinda bilgi veren proje koordinatorii

calistayin projenin yayginlastirma faaliyetleri acisindan 6nemini belirtti.

Konusmalarin ardindan c¢alistay acilis paneline gecildi. Egitimci Ferman
SALMIS'm moderatdrliigiinde Indnii Universitesinden Dog. Dr. Nihat AKBIYIK
Engellilerin Ekonomik ve Sosyal Hayatta Korunmasi konulu bir konusma yapti. Yine
Dr. Ogr. Uyesi Arzu TANRIVERDI Ozel Gereksinimli Bireyler, aileleri ve yasadiklari
temel sorunlar konusuna degindi. Dr. Ogr. Uyesi Ashihan Kayik AYDINALP s ve
Sosyal Giivenlik Hukuku agisindan Engellilerin Durumunu anlatti. Ardindan, Ticaret
Sanayi Odas1 Basgkanvekili Celal Abbas KARADUMAN Malatya'da Is Istihdami ve
Isverenlerin bu konuda karsilastiklarr problemleri dile getirdi. iki giin siiren galistayda

egitmen, akademisyen, sivil toplum kuruluslar1 ve gesitli kamu alanlarinda galisan Ozel

Gereksinimli Bireylerin katilimiyla Egitim, Haklar, Is Istihdami, Orgiitlenme ve

Erisilebilirlik konularinda atdlye ve istasyon calismalari yiriitilecektir. Calistay

sonucunda bir sonug raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylasilacaktir.
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Sira No ADI SOYADI GOREViI
1 Fatih ERDIM il Strateji Sube Midirii
2 Dr. Dilek KIRNIK B.’.\R.'EEE .

Irmi UyeS|
. AR-GE
3 Oktay DONUK Birimi iyesi
. AR-GE
4 Mine IPEK Birimi tyesi
5 Yusuf ALTUNHAN B.AR.'E;E .
Irmi UyeS|
6 Hasan Hiiseyin YOCEL BARGE .
irimi Gyesi
7 Ramazan GUNDOGDU AR-GE
Birimi Uyesi

Sira No ADI SOYADI GOREViI
8 Yasin KOCAMAN B.AR.' GE
irimi Gyesi
9 Burak GUR B.AR.'QE .
Irmi uyesi
AR-GE
10 Yahya ALTUNKAYNAK Birimi Gyesi
11 Ramazan 6ZKUL B.AR.' GE
Irmi uyesi
. 2 AR-GE
12 Tahir KOGU Birimi tyesi
N : AR-GE
13 Ruya DERIN Birimi {iyesi
Erdal s - )
14 ALTINKAYNAK Strateji Gelistirme Bolim Sefi
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